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Chuong trinh Dai héi

To trinh

Béo cdo cuia Hi dong Quan tri

Béo cédo cua Ban Kiém soat

Cac phu luc:

i.  Ban dé xuat stra doi Diéu 1é cong ty

ii.  Ban dé xuat sta doi Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty
iii. Ban dé xuat stra doi Quy ché hoat dong cia HDQT

Du thao Nghi quyét Pai hoi C6 dong 2026

Quy ché t6 chtc Pai hoi C6 dong 2026




Everpia JSC
Head office and factory
Dwong xa, Gia Lam Disteict, Hanoi City, Vietnom

CNEERIR Tel: (B1-4) 827 6490 Fox: (88-4) 827 6592

CHUONG TRINH
PAI HQOI PONG CO PONG NAM 2026

THOI GIAN NOI DUNG NGUOI THUC HIEN
08:30 - 08:45 Pon tiép va ding ky dai biéu Ban KT tu cich co dong
08:45 - 09:00 Béo c4o kiém tra tur cach dai biéu Ban KT tu cach c6 dong
09:00 - 09:10 l;i}tl;rlz;;fta Doan chu tich, Ban thu ky va chwong trinh nghi sy MC
09:10- 09:15 Phat biéu cia Chu tich doan Chu tich doan
09:15-09:45 B4o cao két qua kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026 Ba Dinh Thanh Nhan
09:45 - 10:00 B4o cao danh gia cia HDQT Ong Lé Kha Tuyén
10:00 - 10:15 Béo c4o ciia Ban kiém soat Ong Truong Tuin Nghia
10:15 - 10:50 Théng qua cac to trinh Cha tich doan

1. BCTC riéng va BCTC hop nhat di kiém toan nam 2025

2. B4o c4o ciia Hoi ddng Quan tri tai Pai hoi

3. B4o cao cua Ban Kiém soat tai Pai hoi

4. Phuong 4n phan phdi Loi nhuan
- Trich Quy quan Iy: 5% LNST 2025
- C6 tike 2025 bang tien: 10%

5. K& hoach kinh doanh nam 2026

6. Thong qua don xin tir nhiém thanh vién HDPQT cua 6ng Yi Seung Mok

7. Phuong an stra ddi Diéu 18 Cong ty, Quy ché noi bo vé Quan tri Cong
ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

6. Thu lao cho Hoi ddng quan tri doc 1ap va Ban kiém soat nim 2026

7. Lua chon cong ty kiém toan doc 1ap cho Bao cdo tai chinh 2026

10:50 - 11:10 Giai lao
11:10 - 11:15 Két qua Kiém phiéu Ban Kiém phiéu
11:15-11:20 Théng qua Bién ban va Nghi Quyét Pai hoi Ban thu ky

11:25 Bé mac Dai hoi MC
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Hung Yén, ngay 22 thang 04 nam 2026

TO TRINH

(V/v théng qua cdc van dé thudc tham quyén Pai héi dong cé dong 2026)

Kinh giri: PATI HOI PONG CO PONG
Cin cir :
- Ludt doanh nghiép dwoc Quo”'c hoi nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam
rhéhg qua ngay 17 thang 6 nam 2020.
- Diéulé 16 chirc hoat dong ciia Céng ty Cé phdn Everpia.
- Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 da kiém todn béi Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam. '

Nhim tao co s& phép 1y ciing nhu didu kién dé quan tri cong ty gop phan mang lai loi ich tdi
da cho ¢6 dong, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong nam 2026 xem xét, théo
luén va théng qua mét s6 van dé sau:

1. Bdo cdo tai chinh riéng, bdo cdo tai chinh hgp nhét nim 2025 da dwoe kiém todn boi
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Noi dung bado cdo tai chinh riéng, bdo cdo tai chinh hop nhdt dwoc dinh kém tai tai liéu hop.

Quy c6 dong cé thé xem thém trén website chinh thitc ciia cong ty theo dwong dan sau:

hitps://everpia.vi/bao-cao-tai-chinh/bao-cao-tai-chinh-ct60. html

2. Bdo cdo ciia Hoi dong Quan tri tai Pai hoi
3. B4o cdo ciia Ban Kiém soat tai Dai hoi

4. Phwong 4n phan phéi Loi nhudn va chi tra ¢6 tic:

- Trich quy quén ly: 5% lgi nhuan sau thué nam 2025, dong thoi uy quyén cho Hoi
déng quan tri, Ban Giam déc quyét dinh st dung Qu¥y quén Iy cin c&r vao nhu ciu
hoat dong ctia Cong ty nham dam bao két qua kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua
nhét.

- Cb tire 2025 b%mg tién mét: Thuc hién chi tra c¢d tire nam 2025 béng tién mat ty 1€
10% ménh gi4 (1.000 VND/1 c6 phiéu) tir ngudn loi nhuan sau thué ndm 2025 va loi
nhuén sau thué chua phan phdi dugc ghi nhén tai Bao cdo tai chinh hop nhét kiém
toan nam 2025, dong thoi uy quyén cho HPQT lén phuong an phén phdi chi tiét
nham dam bao quyén loi tdt nhat cho cb dong.

5. K& hoach kinh doanh 2026
(Don vi: triéu dong)
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Chi tiéu Nim 2025 % DT Ké hoach 2026 % DT
Doanh thu 750.732 950.000
Loi nhuan sau thué 39.216 5% 50.000 5,3%

10.

11.

Théng qua dom xin tir nhi¢m thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2026 ciia 6ng Yi
Seung Mok

- Ly do: do ban cong viéc c4 nhan khong sip xép duoc thoi gian dé tiép tuc dam nhiém
cong viée theo ké hoach lam viéc cua HoOi d@)ng Quan tri

- Thoi diém mién nhiém: K& tir ngay 30/03/2026

Sira d6i Pidu 18 Céng ty nhim phi hop véi cac quy dinh méi stra doi, bd sung Luat
doanh nghiép, Luat chimg khodn va céc vin ban phdp luat lién quan.
Theo Phu luc I dinh kem

Sira d6i Quy ché noi bd vé quan tri Céng ty nhim phu hop vé6i cac quy dinh méi stra
ddi, bd sung ctia Luat doanh nghiép, Luat chiing khoan va cac vin ban phap lut lién quan
Theo Phu luc 2 dinh kem

Sira d6i Quy ché hoat dong ciia Hi ddng quén tri nham pht hop véi cac quy dinh mai
stra doi, bo sung ctia Luat doanh nghiép, Luét chimg khodn va céc van ban phép luat lién
quan

Theo Phu luc 3 dinh kem

Thi lao cho Hoi dong quén tri doc 14p va Ban kiém soat nam 2026: Muc thu lao trung
binh 1a 7,2 triéu dong/ngu:m/thang Tong kinh phi (bao gom thit lao, thiong, kinh phi hoat
dong,...) khong vuot qua 3,6 ty dong. Dong thoi uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét
dinh murc thu lao cho ting thanh vién dya trén déng gép cho hoat dong cong ty trong
nam.

Danh sich cong ty kiém toan déc l4p cho hoat dong kiém toan Bao céo tai chinh nim
2026 va Uy Quyén Hoi dong quén tri, Ban Gidm dbc trén co so do lwa chon cong ty dam
béo chét luong dich vy, gia ca canh tranh.

- Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

- Cong ty TNHH PriceWaterhouse Coopers Viét Nam.

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Kinh trinh.

Noi nhin:
- Nhue trén;
-Luu: VP PL

(0] DONG QUAN TRI
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Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam
Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Hung Yén, ngay 22 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Téi:  Pai hgi ddng cb dong

Tudn theo:

Quyén va nghia vu cua Hji dong quan tri;

I. BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2025

1. Thong tin chung vé Doanh thu va Lei nhuin
Doanh thu:

Ludt Doanh nghiép, Ludt Chumg khodn, Piéu I¢ Cong ty Co phan Everpia;

Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dioc kiém todn béi Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Pon vi: Ty dong

N Chin ga gbi dém Bong TAm Khiin Khac Téng
am
Gia tri +/- Gia tri +/- Gia trj +/- Gia tri +/- Gia tri +/-
2023 533 -25% | 177 | -24% 76 -5% 1 2% 787 | -23%
2024 547 3% 161 -9% 33| -57% 01 -100% 741 -5%
2025 571 4% 179 | 11% 01| -100% 1| 100% 751 1%
Hiéu qua cua chién luge “Iti mdt budce dé tién hai bude” . . £
. , ) Loi nhuin sau thue
duoc the hién rd trong két qua nam 2025. Viéc chu dong
thu hep va dimg han nganh hang Khan - vén timg dong
g6p 80 ty ddng doanh thu m&i nam khién Céng ty khong
con ghi nhan doanh thu tir mang nay. Tuy nhién, nho su
- . , . \ \ £, 1mc 1a o e & Thuyc hién
tdng trudng cua hai nganh hang cot 161 1a chan ga goi 2025
dém va bong tAm, doanh thu thudn da dat 750,7 ty dong, ——
2025

tang nhe 1% so v&i nam 2024. Muc tang nay chua quay
lai tbe dd cuia cac giai doan trude, nhung la tin hiéu phuc
hdi tich cuc trong bdi canh thi trudmg con nhiéu thach

thue.

Quan trong hon, su dich chuyén co ciu doanh thu da kéo theo cai thién rd rét vé& chit luong loi

nhuan, v6i lgi nhuan sau thué dat 39,2 ty dong, chuyén tir trang thai thua 13 sang ting truong duong.

So véi muc ti€u do PHPCD giao phd, Everpia hoan thanh 79% muc tiéu doanh thu, va 83% muc

tiéu loi nhuan.




Két qua nay khong dén tir yéu t6 ngén han ma 13 thanh qua ciia qua trinh tai ciu tric van hanh mét
cach ky 1udt va cé chon loc. Cong ty da ra soat toan dién céc ciu phan chi phi, chi dong cét giam
cac khoan chi chua hiéu qua, dong thoi dong céc diém ban khong dat ky vong. Song song d6, cac
bo phan kinh doanh diéu chinh chién luoc, phan b ngudn lyc theo hudng wu tién hidu qua, sin
sang hy sinh mét phan ting trudng doanh thu dé cing cb nén tang loi nhuén va tinh bén viing dai

han.
Co cau doanh thu nam 2025 theo Co cau doanh thu nganh hang
nganh hang Chan ga g6i dém theo kénh phéan
® B2C
B28B
Export
Online
Loi nhuan
Cac chi tiéu 2023 2024 2025
Bién loi nhugn gop - 32% 31% 37%
Bién loi nhuan trude thué 3% -4% 6%
Bién lgi nhuén rong (ROS) 2% -4% 5%
LNST/VCSH (ROE) 2% -3% 4%
LNST/Téng tai san (ROA) 1% -2% 3%
Li co ban trén c6 phiéu 425 -719 918
Céc chi tiéu tai chinh co ban:
Caic chi tiéu 2023 2024 2025
Téng tai san (Triéu dong) 1.355.871 | 1.284.188 | 1.296.335
Co chu tai sén (%)
e Tai san dai han/Tong tai san 43% 42% 41%
e Tai san ngin han/Téng tai san 57% 58% 59%
Kha nang thanh khoan
e Kha niang thanh toan ngén han 3,3 3,2 3.3
e Kha nang thanh todn nhanh 1.9 2,1 2,4
Nang luc hoat dong




e Vong quay hang ton kho 1,6 1,8 2,0

e Vong quay cac khoan phai thu 3,8 4,4 4,8

e Vong quay cac khoan phai trd 11,9 12,1 13,1

e Vong quay téng tai san 0,6 0,6 0,57
Pon by tai chinh

e Heé s6 No/ Vén chi sé hitu 0,36 0,35 0,35

e Heé sb No/ Tong tai san 0,26 0,26 0,26

2. Chi tiét hoat dgng cic nganh hing

2.1 Nganh hang Chin ga géi dém

K& thira nén tang tai cu tric da dugc khoi dong tir giai doan 2022-2024, trong ndm 2025, Everpia
tiép tuc hoan thién moé hinh van hanh cia nganh hang chin ga gbi dém theo huéng tinh gon va
hiéu qua hon. Trong bdi canh thi truong phan hdéa manh, véi ap luc canh tranh gia tang, hanh vi
tiéu dung thay dbi va céc tiéu chuén ngay cang khét khe, Cong ty chu dong ra soat toan dién tur
danh muc san pham, chinh sach gia dén cach tiép can timg kénh phan phéi nhim nang cao trai
nghiém khach hang va t6i uu chat luong doanh thu. Pdng thoi, ning luc san xuét tiép tuc dugce
cling cd, dam bao kha nang d4p tmg linh hoat vé& chét luong va quy mé, dic biét cho kénh xuét
khau. Thay vi theo dudi tang truéng dan trai, Everpia chuyén sang wu tién hiéu qua vén hanh trén
timg kénh: ctng ¢ hé théng va trai nghiém tai B2C, nang cao ning lyuc tidu chudn va quan hé
khach hang tai B2B, kiém soat chi phi tai kénh Online va phét huy loi thé san xuét tai kénh Export.

Nhitng diéu chinh mang tinh lién tuc va c6 ky luét nay da bat ddu phan 4nh 13 trong két qua kinh
doanh. Doanh thu nganh hang Chin ga gbi dém dat 570 ty dong, tang 4% so v6i cing ky, trong dé
kénh ban 1¢ (B2C) va xuit khiu duy tri da ting trudng én dinh. Ngugce lai, kénh Online va B2B
ghi nhan su sut giam do Cong ty chi dong didu chinh chinh sach ban hang theo huéng uu tién hidu
qua va loi nhuan.

Everpia dinh huéng tiép tuc phat trién nganh hang theo chiéu su, tap trung ning cao nang luc vén
hanh va gia tang gia tri trén timg kénh. Trong tdm khong con 13 mo rong quy mé, ma 13 tdi wu hiéu
qua hé thdng, nang cao chit luong ting trudng va timg bude cung ¢ vi thé canh tranh bén viing

trén thi truong.

Théch thice & Nhin dién | Sirc bén van hanh 2025 Pong lue bt pha 2026

2.1.1. Hoat déng ban 1& (B2C)
- Ap luc canh tranh gia - Tai dinh vi thuong hiéu véi - Chuén hoa toan hé thdng theo
tang, ddc biét tr cac thuong | by nhan dién Everon mai, tang | nhan dién mai, nang cao trai
hi€u ngoai nhdp va nhom kha nang két ndi v6i nhém nghiém va hiéu suit trén mdi
san pham gi4 thap, 1am suy | khéch hang tré va nang cao diém ban.
giam dan thi phan. hinh &nh thuong hiéu. - Tiép tuc d6i m&i san phdm

theo dinh huéng tdp trung vao




- Stic mua tai thi truong tinh
suy giam, thi phan dich
chuyén sang cac san phim
gia ré.

- Tén kho cao tai dai ly 1am
cham vong quay hang hoéa,
anh hudng truc tiép dén nhu
cau dit hang méi.

- Hé théng phan phdi boc 16
diém yéu: mot sb dai ly va
showroom khoéng con dap
g tiéu chuan trung bay va
hiéu qua kinh doanh.

- Tinh gon danh muc san
pham: loai bé SKU kém hiéu
qua, tap trung vao dong san
pham chit luc va vét liéu moi;
ndi bat 1a Tencel Modal Cotton
dat ~20% ty trong.

- Phéi hop cuing dai 1y xir Iy
tdn kho théng qua céc chuong
trinh ban hang quy mé 16n, cai
thién vong quay hang héa va
dong tién.

- Ra so4t hé théng phan phbi:
dong cac diém ban kém hiéu
qua, mé moi dai ly tai khu vuc
trong diém.

- Téi cAu tric kénh showroom:
dimg céc diém khong hiéu qua,
ddng thoi khai truong flagship
store nhu mdt md hinh chuén
vé trai nghiém va hinh anh
thuong hiéu.

cong nang, dong thoi dam bao
su nhat quén véi dinh vi
thuong hiéu.

- Phat trién dong san pham phu
hop timg khu vuc, dac biét tai
thi truong tinh gitp maé rong
thi phan mét cach chon loc.

- Piéu chinh chinh s4ch ban
hang, gén hiéu qua kinh doanh
Vol quyén loi dai ly nhim tao
dong luc ting trudng thuc chét.
- Tiép tuc tinh gon hé thdng
phéan phdi, wu tién chit luong
va hiéu qua thay vi gia ting sb
luong diém ban.

2.1.2. Hoat

dong kinh doanh domn hang doanh

nghiép (B2B)

- Canh tranh ngay cang gay
gat khi cac nha cung cp gi ré
trong va ngoai nudc tham gia
sau hon vao cac goi thau, bao
gdm phan khiic nghi dudng
cao cap.

- Céc chudi khéach san qudc té
nang cao tiéu chuan lya chon
nha cung cép, khong chi vé
chét luong san phim ma con
vé nang luc van hanh, truy
xuét ngudn gdc va tudn tha céc
tiéu chuin bén ving.

- Quy trinh d4u thau kéo dai,
yéu cau tiry bién cao va ap luc
vé gia khién bién loi nhuan bi
thu hep néu khéng kiém soét
tot chi phi va van hanh.

- Nam 2025 danh dau budc
chuyén quan trong khi Everpia
dat chiig chi bén viing quc té
EcoVadis, tao diéu kién tham gia
chudi cung tng ciia hé thong
Marriott toan cau. Py khong chi
la canh cira thi truong, ma con la
su cong nhan vé nang luc van
hanh va tiéu chudn qudc té cua
Cong ty.

- Nén tang san xuét dugc cing cd
gitip dap tng t6t cac don hang
B2B véi yéu cau cao vé chét
luong, tinh df")ng nhét va tién do
giao hang, dac biét trong phan
khiic khach san cao cép.

- Céng ty chu dong mo rong tép
khach hang théng qua cac hoat
dong xuc tién thuong mai va tham
gia trién 1am quéc té, ting budc

- Mé rong va chuyén moén hoa doi
ngii kinh doanh B2B nham ting
kha nang tiép cén, theo dudi va
trién khai cac du 4n quy mé 16n.

- Tan dung nén tang chimg chi
bén viing dé ddy manh hop tac
v6i cac chudi khach san quc té,
ting budc gia tang ty trong khach
hang cao cip va hop dong dai
han.

- Tiép tuc hoan thién quy trinh
ndi bo tir bao gia, san xuat dén
giao hang nham rut ngén thoi
gian phan hoi va nang cao tinh
canh tranh trong d4u thau.

- Phat trién cac giai phap san
pham theo huéng “tron goi”, dap
ting nhu cau da dang cuia khach
hang doanh nghiép, tir san pham
cbt 161 dén céc hang muc bd tro.




nang cao nhéan dién trong thi
truong B2B.

- Danh muc san phim dugc mo
rong, khéng chi dimg ¢ chén ga
ma con phat trién cac dong san
phim qua tang va giai phap tong
thé cho khach hang doanh nghiép.
- Tép khach hang lau nam vdi ty
1€ don hang lap lai cao tiép tuc
d6ng vai trd nén tang, mang lai
ngudn doanh thu 6n dinh va giam
phu thudc vao cac dy an ngén
han.

- Gia tang ty trong don hang lap
lai va hop dong khung, huéng t&i
x4y dung ngudn doanh thu én
dinh va bén viing hon cho kénh
B2B.

2.1.3. Kénh ban hang Online

- Chi phi van hanh trén cac san
thuong mai dién tir ngay cang
tang, bao gdm chiét khau nén
tang, chi phi quang céo va
logistics, gdy ap luc truc tiép
1€n bién loi nhudn cta ting
don hang.

- Hanh vi tiéu duing truc tuyén
thay ddi nhanh, hanh trinh
mua hang ngay cang phuc tap
va phan manh, doi hoi don bi
ban phai lién tuc thich tmg vé
ndi dung, san pham va cach
tiép can khach hang.

- Murc @6 canh tranh cao voi
su tham gia cta nhiéu thuong
hiéu ndi dia va qudc té, dac
biét & phan khuc gia trung
binh va thap.

- Su phu thudc vao cac nén
tang trung gian khién cong ty
bi han ché trong viéc kiém
soat dir liéu khach hang va xay
dung méi quan hé dai han.

- Tép trung t6i uu toan dién cau
tric chi phi, tir quan Iy ton kho,
van hanh don hang dén logistics,
gitp cai thién hi€u qua trén ting
don va giam ap luc chi phi ban
hang.

- Ra soat danh muc san pham phu
hop voi kénh online, uu tién cac
dong san pham cé vong quay
nhanh, dé van chuyén va pht hop
hanh vi mua sdm truc tuyén.

- Piéu chinh chién luoc ban hang
trén cac san theo hudng chon loc,
giam phu thudc vao cac chuong
trinh khuyén mai sau, tap trung
vao hiéu qua loi nhuan thay vi
tang truéng doanh s ngén han.

- Tang cudng phdi hop giira cac
bd phan marketing - van hanh -
san pham nham t6i uu trai nghiém
khach hang xuyén subt hanh trinh
mua sam.

- Py manh phat trién céc kénh
thudc so hitu riéng (website, nén
tang truc tiép), timg budc giam
phu thudc vao cac san trung gian
va gia tang kha nang kiém soat di
liéu khach hang.

- Phan b ngudn luc linh hoat
giita cac doi ngfi nham t6i uu chi
phi van hanh va nang cao hiéu
qué phdi hop giira online -
offline.

- Phat trién danh muc san phim
chuyén biét cho kénh online, phu
hop v6i hanh vi mua sdm nhanh,
tién loi, dac biét & nhom khach
hang tré va mobile-first.

- Ung dung dif liéu va cong nghé
dé ca nhan hoa trai nghiém khéch
hang, t6i uu ty 1& chuyén déi va
gia tang gia tri vong doi khach
hang.

- Tung bude xay dung hé sinh
thai ban hang da kénh
(omnichannel), két ndi lién mach
gifia trai nghiém online va hé
théng ban 1é hién hiu.

2.1.4. Hoat dong xuat khiu

- Thi trudong xuat khau ngay
cang gia tdng cac rao can
thuong mai, dac biét lién quan
dén tiéu chuan ESG nhu phat

- Everpia tiép tuc khai thac nén
tang tiéu chudn qudc té ciia hé

théng nha may, dac biét 1a nha
may Giang Dién voi cac ching

- Md rong va nang cao nang luc
d61 ngii kinh doanh xuat khau
nham chid dong ti€ép can khach




thai carbon, truy xuét ngudn
géc nguyén liéu, didu kién lao
dong va minh bach chudi cung
ung.

- Khach hang qudc té, dic biét
tai My, EU va Nhat Ban,
khéng chi yéu cu chét luong
san phim ma con danh gia
toan di€n nang luc van hanh va
murc d tuén thu cua nha may.
- Ap luc canh tranh tir cac
qudc gia c6 chi phi thap khién
bién lgi nhuén bi thu hep néu
doanh nghiép khong nang cao
gia tri gia tang.

- Xu huéng dich chuyén don
hang mang tinh chon loc hon,
uu tién cac nha cung cip cé
nang luc san xuat én dinh, dap
ung nhanh va tuén thu tiéu
chudn qudc té.

chi nhu EDGE Advanced, Higg,
Disney FAMA va EcoVadis, tao
loi thé 13 rét trong viéc tiép can
cac thi trudng yéu cau cao vé
ESG.

- Nang luc san xuét duoc ciing cb
theo huéng ddng b va linh hoat,
cho phép dap ung cac don hang
quy mb 16n véi yéu ciu cao vé
chit luong, tién d6 va tinh nhat
quan.

- Hé théng quan Iy chat luong va
kiém soat nguyén liéu duoc tdng
cuong, dam bao kha nang truy
xut ngudn gbc va tudn thi cac
tiéu chuan qudc té trong toan bd
quy trinh san xuét.

- Cong ty tung budc mo réng tép
khach hang qudc té thong qua cac
don hang truc tiép va don hang
chuyén dich tir cac nha cung cp
tai cac qudc gia khac, phan anh su
tin cdy ngay cang cao d6i vi
nang luc clia Everpia.

hang qudc té, dac biét tai cac thi
truong ¢ yéu cau cao vé ESG.

- Tiép tuc dau tu vao hé théng
tiéu chuan va quan ly san xuét
nham duy tri va ning cép cac
chimg chi quéc té, cing cb vi thé
trong chudi cung ting toan ciu.

- Dinh huéng phit trién theo mé
hinh ODM, ting budc tham gia
sau hon vao khau thiét ké va phat
trién san phdm, qua d6 nang cao
gia tri gia tang thay vi chi gia
cong.

- Tang cudong kha nang dap Gng
don hang linh hoat, rit ngén thoi
gian giao hang va téi vu chi phi
nham nang cao nang luc canh
tranh tong thé.

- Mé rong danh muc san phém
xuét khéu, tap trung vao cac dong
san phdm c6 ham luong k§ thuét
va gia tri cao, phu hop véi xu
huéng tiéu ding bén viing.

2.2 Nganh hang Bong tam

Nam 2025, nganh hang bong tém ghi nhan Pon vi: Ty dong
muc tang trudng tich cuc vdi doanh thu

dat 179 ty dong, tang 11% so v6i cung ky.

177 179

Dong luc tang truong dén tir sy két hop 161
gitta nén tang khach hang truyén théng va
viéc mo rong tép khach hang méi. Cac dbi
tac 1au nam tiép tuc gia ting ty trong don
hang, phan anh muc d6 tin cdy ngay cang

cao d6i vai chat luong san phim va ning 2021 2022 2023 2004 2025

luc cung tmg 6n dinh cta Everpia.

Pong thoi, Cong ty da thu hut hon 130 khach hang va thuong hiéu maéi; tuy doanh thu tir cac khach
hang méi nay chi dang chiém ty trong nho - khoang 10% téng doanh thu, ddy duoc coi nhimg tin
hiéu tao thém du dia tang trudng trong tuong lai.




Péng chu ¥, trong giai doan nira ddu nam khi thi truong xuét khiu cé xu huéng ddy nhanh don
hang do yéu té thué quan chua 15 rang, Everpia di tan dung hiéu qua co hoi nay nhd ning luc san
xuét linh hoat va kha ning dap tmg nhanh. Viéc chuyén héa kip thoi céc co hdi ngén han thanh
doanh thu khéong chi gép phén thiic ddy ting trudng, ma con cing cb vai trd ciia Cong ty nhu mot

mat xich tin cy trong chudi cung tmg quoc té.

Théch thirc & Nhan
dién

Sirc bén vin hanh 2025

Pong luc birt pha 2026

- Canh tranh ngay cang gay
git tir cac ngudn bong gia
ré nhap khéu, dic biét tur
céc qubc gia c6 1oi thé vé
chi phi, tao ap luc truc tiép
1€n gia ban va bién lgi
nhuan.

- Cac nhan hang may mac
lién tuc dich chuyén don
hang gitta cac qubc gia
nham t6i uu chi phi va né
tranh rui ro thué quan,
khién tinh én dinh cua don
hang suy giam.

- Yéu cau tir khach hang
qubc té ngay cang cao,
khéng chi vé chét luong ma
con vé tinh bén viing, truy
xuét ngudn gbe va kha ning
dap ung linh hoat.

- Chu ky don hang ngén
hon, yéu cdu giao hang
nhanh hon, budc doanh
nghiép phai nang cao niang
luc van hanh va tinh linh
hoat trong san XUAt.

- Duy tri va gia ting don hang
tir khach hang truyén thong,
phan anh muc do tin cay cao
db6i v6i chat luong san phim
va kha nang dap tng 6n dinh
cua Everpia.

- Mo rong tép khach hang véi
hon 130 thuong hiéu mai, tao
nén tang tang trudng dai han,
du ty trong doanh thu hién tai
con khiém ton.

- Chu dong tan dung giai doan
phuc hdi ctia nganh dét may
xut khau trong nira dau nim
dé day manh san xuét va ban
hang, toi uu cong suit va gia
tang san luong.

- Nang luc san xuit duoc van
hanh linh hoat, dap ing tdt cac
don hang da dang vé quy mo,
tiéu chudn va thoi gian giao
hang.

- Tng budc khing dinh vi thé
trong chudi cung tmg thong
qua su 6n dinh vé chat lugng,
tién do va kha nang phdi hop
véi khach hang.

- Mo rong tiép can cac nhém thuong
hiéu tiém ning cé gia tri gia ting cao
nhu Outdoor & SPA, Athleisure &
Workwear va Pet wear, nham da dang
hoa danh muc khach hang va giam
phu thudc vao céc phan khic truyén
théng.

- Phat trién cac dong san phdm moi
(EVER HEAT, CLOUD SOFT,
EVER-BASIC, EVER-LOFT) theo
hudng chuyén biét hoa tinh nang, dap
tmg nhu ciu ngay cang da dang ctia
thi truong.

- Tang cuong tham gia cac hoat dong
xiic tién thuong mai va trién ldm qudc
té, mo rong hop tac voi cac thuong
hiéu toan cau va nang cao nhén dién
nang luc san xuét ciia Everpia.

- Day manh khai thac thi truong phia
Nam, tang cuong tiép can cac khach
hang va ddi tic méi trong khu vuc c6
toc do phat trién nganh dét may cao.

- Tiép tuc nang cao tinh linh hoat
trong san xuét, rat ngan thoi gian
phan hdi va giao hang, qua do tang
kha néang canh tranh trong viéc nhan
don hang quéc té.

II. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Danh gia chung vé hoat dong diéu lanh

Nam 2025 1a mot ndm ban 18 mang tinh thir ltra dbi v6i Ban Diéu hanh Everpia. Trong bdi canh

strc mua phuc hdi cham va ap luc canh tranh ngay cang gia tang, Hoi déng Quan tri (HPQT) danh

gia cao su quyét liét, thuc t& va ban linh ctia Ban Diéu hanh trong viéc diéu chinh trong tdm chién

luge: tir theo dudi ting trudong doanh thu sang uu tién bao vé va tai thiét bién loi nhuan cbt 161




Thay vi duy tri cc mang kinh doanh kém hiéu qua, Ban Diéu hanh da chi dong trién khai chién
luoc “lui mot bude dé tién hai bude”. Viée dimg hoat dong nganh hang Khan va téi cAu tric hé
théng diém ban da khién Cong ty chi hoan thanh 79% ké hoach doanh thu (dat 750,7 ty déng). Tuy
nhién, HDQT hoan toan dong thuin véi dinh huéng nay, bai nhimmg két qua dat duoc di phan 4anh
15 nét su cai thién vé chét luong van hanh:

- Loi nhuédn phuc hdi ré rét: tir muc 16 hon 30 ty ddng nim 2024, Cong ty da quay lai trang thai
c6 131 v6i 39,2 ty ddng, hoan thanh 83% ké hoach nam

- Bién lgi nhuin dwgre cii thién dang ké: bién loi nhuan gop ting tir 31% 1én 37%, cho thiy hiéu
qué cta viée tai cdu tric danh muc va kiém soét chi phi

- Thanh khoin dwgc ciing ¢6: dong tién thudn dat 46,3 ty dong, nang luong tién mit 1én 66,3 ty
ddng, tao nén tang tai chinh an toan va chi déng hon

HDPQT ghi nhin Ban Diéu hanh di hoan thanh tt nhiém vu trong tm trong nam: bao vé an toan

tai chinh, t&i vu héa ngudn luc va khdi phuc nang luc sinh 10i. Nhitng két qua nay khong chi givp

- Cong ty vuot qua giai doan kho khin, ma con dit nén méng vimg chic cho mot chu ky ting trudng

bén vitng trong cac nam ti€p theo.

2. Két qua giam sdt doi voi Tong Giam doc

' Trong nam 2025, dudi su giam sat cia HDQT, Téllg Giam dbc da thé hién 16 vai tro dan dat trong

viéc diéu hanh Cong ty vuot qua giai doan thi truong nhidu bién dong. HDQT ghi nhan nhiing d4u

an noi bat trén ba phuong dién sau:

o Quyét do4n trong tai cAu tric va t6i wu vin hanh: Tong Gidam dbc da chi dao quyét liét
viéc tinh gon hé théng, chii dong cit giam mang kinh doanh kém hiéu qua, tap trung nguon
luc cho cac nganh hang cbt 181 ¢6 bién loi nhudn cao: Chin ga gbi dém va Bong tdm. Pinh

hudéng nay gitp cai thién rd rét chit luong doanh thu va hiéu qua van hanh cia Cong ty.

o Thén trong trong diu tw - chit dong ciing c6 nén tang tai chinh: Sau khi hoan tit chu
ky dau tu 16n cho nha may Giang Pién, Ban Diéu hanh da lua chon chién luge khong mo
rong dau tu tai san cb dinh trong béi canh thi truong chua phuc héi hoan toan. Chi phi
dau tu méi trong nim duoc kiém soat chit ché & mic 13 ty doéng, chii yéu phuc vu nang
cAp may moc.

Su tiét ché dau tu hop ly nay, két hop voi kha ning giai phong hang tén kho gitup dong
tién kinh doanh thiang du manh m& & mirc dwong 79,4 ty déng. Nho d6, Cong ty da tich
lily dugc ngudn tién mit va tién giii & muc cao (trén 385 ty ddng), tao ra mot bo dém tai
chinh an toan. Viéc tAn dung hiéu qua ngudn vén nay dé tao ra 23,8 ty dbng I4i tién i,
bu dép chi phi 141 vay 12 ty ddng, cho thdy cach tiép can than trong va chil dong trong
quan tri tai chinh. Véi ty 1& don bay thap (0,35 14n) va khong chiu ap luc tir cac du an do
dang, Everpia c6 nén tang viing chic dé tip trung nang cao hiéu qua van hanh trong giai

doan tiép theo.




Kién dinh v6i dinh hwéng phat trién bén vitng: Trong bdi canh ap luc loi nhuan, Tong
Giam dbc vAn duy tri cam két manh m& v6i ESG thong qua viée trién khai hé théng dién
mit troi tai nha may Giang Dién (giam khoang 388 tAn CO. mdi nam) va duy tri cdc chinh
sach phtc loi cho ngudi lao dong. Piéu nay thé hién tu duy diéu hanh cin bing gitra hiéu

qua kinh doanh va gié tri bén viing

Cung véi d6, Téng Giam dbc da tuan thu tuyét ddi cac quy dinh ctia phéap luét, Diéu 1é Cong ty va

céc Nghi quyét ctia Pai hoi ddng CH dong ciing nhu HDQT, khong dé xay ra bét ky sai pham nao

trong cong tac quan ly.

3. Két qud giam sdt doi véi nguwoi diéu hanh khdac

Su phuc hdi trong nim 2025 khéng chi d&én tir dinh huéng chién luge ding dén, ma con 1a két qua

ctia nang luc thuc thi ddng bo va ky luat van hanh cta toan bd Ban Diéu hanh. HDQT ghi nhan su

phoi hop hiéu qua gitra cac khoi chire nang, the hién qua cac két qua cu thé sau:

Khoi Van hanh & San xuét: Chu dong phdi hop xtr 1y dut diém hang ton kho 14u nam,
qua d6 cai thién vong quay hang tén kho tir 1,8 1én 2,0 14n. Pdng thoi, viée ning cao hiéu
sudt san xudt da gop phan kéo giam déng ké ty 1& gid vén/doanh thu cua nganh Bong tim

tr 73% xuéng 64%, tao nén tang cai thién bién loi nhuan.

Khéi Kinh doanh: Dudi su diéu hanh cta cac Pho Téng Giam dbc, hoat dong kinh doanh
da c6 su chuyén bién 5 rét theo hudng hiéu qua hon. Nganh hang Bong tim ghi nhan ting
truong 11% (dat 179 ty dong) va md réng thanh cong tép khach hang véi hon 130 khach
hang/thuong hiéu méi. Viéc dat chimg chi EcoVadis ciing gop phan mé& rong co hoi tiép
can cac khach hang qubc té, dic biét trong phan khuc khéch san — nghi dudng (nhu hé
théng Marriott). |

Khéi Tai chinh — Kiém so4t: B6 phan Tai chinh — K& toan da thuc hién t5t vai trd kiém
soat chi phi, gop phan giam ty trong chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép trén doanh
thu. Pong thoi, cong tac quan tri dong tién va rii ro tai chinh duoc trién khai hidu qua, thé
hién qua viéc t6i uu héa ngudn tién nhan r8i (mang lai hon 23,8 ty ddng 14i tién guri) va cai

thién kha nang thu hdi cong no, véi vong quay khoan phai thu ting 1én 4.8 1an.

4. Tién lwong ciia Tong Gidm doc va Ban diéu hanfi

Tong Giam dbc va nguoi diéu hanh khac hudng luong theo ché d6 luong thuéng cho CBNV trong

Cong ty.
Tén thanh vién Chire vu Tién lwon ThnGng val eho Téng con
: €1 lgiich khic g cong
Ong Lee Jae Eun Téng gidam dbc 100% 0% 100%
Ong Cho Yong Hwan | Pho téng giam déc 100% 0% 100%
Ong Yu Sung Dae | Pho tong giam déc 100% 0% 100%




Chi tiét vui 1ong tham khao thuyét minh s 29 - Nghiép vu véi cac bén lién quan tai trang 42, Béo
c4o tai chinh hop nhit kiém to4n ndm 2025.

5. Giao dich véi cdc bén lién quan

- Giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do Everpia ndm quyén kiém soat trén 50% tr& 1én
vén diéu 18 voi thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc, ngudi diéu hanh khéc cia doanh
nghiép va nhitng ngudi c6 lién quan cia dbi tuong d6: Khong cé.

- Giao dich giita cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm déc
(Giam ddc), nguoi didu hanh khéc ciia doanh nghiép 1a thanh vién sang 1ap hodc la ngudi quan
ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trudce thoi diém giao dich: Khong c6

III. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT

1. Co céu thanh vién va thit lao ciia thanh vién HDQT

Tai ngay 31/12/2025, thanh vién HDQT gbm 5 thanh vién, trong d6 c¢6 2 thanh vién HDQT doc
lap.

Thu lao HDQT thyc hién theo phé duyét cia DHDCD. Trong do, cac thanh vién HPQT diéu hanh
khoéng nhan thu lao, cu thé:

Tén thanh vién Chire vu Thu lao HDQT
Ong Cho Yong Hwan Chu tich :

Ong Lee Jae Eun Thanh vién A -

Ong Yu Sung Dae Thanh vién -

Ong Lé Kha Tuyén Thanh vién 86.400.000
Ong Yi Seung Mok Thanh vién 86.400.000
Tong cjng 172.800.000

2. Céc cupe lop va cdc quyét dinh ciia HbQT

Trong nam 2025, HDQT cong ty da tién hanh 10 phién hop, 04 cudc hop dinh ky hang quy va cac
cudc hop ly y kién vé cac van dé thuc thdm quyén cua HPQT. T4t ca céc cude hop déu duge
thuc hién theo dung cac quy trinh thu tuc v6i su tham gia tich cuc, déng gop y kién va biéu quyét
théng qua cua c4c thanh vién HDQT. Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duge thong qua dua
trén su nhét tri cao ctia cac thanh vién nhim dam bao loi ich cao nhét cta céc cd dong va su phat
trién bén viing cua Cong ty.

Cic nghi quyét ciia HPQT:

S6 Nghi . Ty 1é
Stt g Nga Noi d '
quyet/ Qb £ay wees thong qua
001/2025/ Nghi quyét HPQT vé thay ddi nhan su kiém
01 22/01/2025 : ' 100%
HDQT/NQ / to4n noi bd ’
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002/2025/ Nghi quyét HDQT vé ké hoach t6 chirc Pai hoi
02 14/02/2025 | .o " 7, i o 100%
HDQT/NQ ddng cb dong thuong nién nim 2025 ’
003/2025/ Nghi quyét HDQT vé Ké hoach kinh Doanh nam
03 | oo QT/NO 31/03/2025 | 2025 va tai liéu hop Pai hoi dong c¢b dong | 100%
thudng nién nam 2025
04 004/2025/ 07/05/2005 Ngh1 quyet HDbQT vé viee trle.n‘ khai K¢ hoach 100%
HDQT/NQ chi tra co tic nam 2024 bang tién mat
5/202 i § & viée ta 5 O
05 005/2025/ 20/05/2005 | Nehi quyét HDQT vé viéc tang von cho cong 100%
HDQT/NQ ty con
006/2025/ Nghi quyét HPQT vé viéc lua chon Cong ty
30/06/2025 s e i 1009
i HDbQT/NQ Kiém toan va giao dich v&i cong ty con &
007/2025/ Nghi quyét HPQT vé viéc thay déi mau déu
07 10/07/2025 i i 100%
HDQT/NQ cong ty °
008/2025/ Nghi quyét HPQT vé viéc mé rong nganh nghé
08 19/08/202 ) 3 . i - 1009
HDQT/NQ / . cho chi nhanh Bong Nai &

3. Hoat dong ciia HDQT

a. Cong tac hoach dinh chién lwgc va gidm sat hoat dong diéu hanh

Can ctr Diéu 1& Cong ty va Quy ché Quan tri, HDQT da thuc hién day du vai tro giam sat, kiém
tra hoat dong ctia Téng Giam ddc va Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét ciia Dai
hoi dong C6 dong va HPQT. HPQT tham gia tich cuc vao cac cudc hop dinh ky hang quy, cac
cudc hop 14y y kién dé nam bét tinh hinh, d4nh gia va kip thoi chi dao Ban Giam dbc trién khai
céc ké hoach kinh doanh phti hop v6i tinh hinh thuc té. Cong tac hoach dinh chién luoc tiép tuc
duoc cing b, véi cac muc ti€u trung va dai han dugc ra soat dinh ky trong cac cudc hop HDQT
cing Ban Giam dbc. Piéu nay dam bao Cong ty khong chi thich tmg véi bdi canh hién tai ma con
c6 19 trinh 16 rang cho su phuc hdi va ting truéng trong tuong lai. Pinh huéng chién luoc cling
duge phd bién dén toan thé CBCNV, tao su nhét quan trong hanh dong ¢ moi cip.

b. Hoat déng quan tri va kiém so4t tuin thu

HDQT dic biét cht trong nang cao chit luong quan tri, timg budc tiém cin cac thong 1€ quan tri
doanh nghiép t6t nhit. Cong ty da kién toan chuc niang kiém toan ndi bd theo md hinh ba tuyén

phong thu, gitp nang cao hi¢u qua kiém soat rii ro. Viéc giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh

duge thuc hién thong qua céac hoat dong cu thé sau:

- Theo di viéc trién khai céc ké hoach kinh doanh, dau tu theo dung dinh huéng da dé ra.
- Kiém tra tién do thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD va HPQT.
- Giam sat va chi dao viéc thuc hién nghiém tic ché d6 béo cdo tai chinh dinh k3.

- Giam sét viéc cong bd thong tin theo quy dinh, ddm béo tinh minh bach va kip thoi

- Theo d&i viéc trién khai c4c sang kien cai to nham t6i uu hoa hoat dong, tim kiém co hoi ting

truong trong béi canh thi trudng khé khan.
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Phoi hop véi Ban Kiém soat va Bd phan Kiém toan ndi bd dé danh gia, kiém tra va dua ra cac

quyét sach nham giém thiéu rii ro cho Céng ty.

Hoat dong cta thanh vién HDQT

Thanh vién

Vai tro chuyén trach

Ong Cho Yong Hwan _

Chu tich HBQT
Pho Tong Giam doc

T chirc, diéu phéi va giam sat hoat dong cua Hoi d@)ng Quan tri; dam
bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc trién khai hiéu qua va
nhét quén.

Dinh hudng chién lugc phat trién dai han ctia Cong ty, ddng hanh cing
Ban Téng Giam dbc trong viéc hién thuc hoa cac muc ti€u kinh doanh
va nang cao nang luc canh tranh. ,

Thudng xuyén theo d&i, danh gia dién bién thi truong trong nudc va
qudc té, tir 46 dua ra cac chi dao kip thdi nham thich tng véi bién
dong kinh té.

Truc tiép phu trach va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tai thi
truong phia Nam, gop phdn mé rong thi trudng va tbi uu hiéu qua van
hanh tai khu vuc.

Ong Lee Jae Eun
T}}e‘mh vién HDQT
Tong Giam doc

Chiu trach nhiém diéu hanh toan dién hoat dong san xuat kinh doanh
clia Cong ty theo dinh hudng va nghi quyét ctia HDQT.

Chu tri x4y dung va trién khai chién luoc kinh doanh, phat trién san
pham va hé thdng phéan phdi, ddng thoi ndng cao hiéu qua van hanh
cua by may quan ly.

Ban hanh céc chinh sach ban hang, thiic day ting trudng va kiém soét
chi phi trong pham vi ngan sach dugc phé duyét.

Quyét dinh cac vén dé vé t6 chuc, nhan su cép cao va truc tiép chi dao
cac hoat dong dau tu, dam bao pht hop véi dinh hudng chién luge cua
Cong ty.

Ong Yu Sung Dae
Tha‘mhwvién HDQT
Pho Tong Giam doc

Xay dung va trién khai chién lugc nguon nhan luc, dam bao cung tng
doi ngii nhan su chat lugng cao phuc vu ké hoach phat trién cia Cong
ty.

Phu trach cong tac quan hé c6 dong va nghia vu cong bd thong tin,
dam bdo tinh minh bach va tuan thu quy dinh phap luat.

Truc tiép quan 1y cdc mang tai chinh — ké toan va cc bo phén hd tro
kinh doanh (vat tu, xudt nhap khau, nhan su...), gop phan dam bao
hoat déng véan hanh thong subt.

Giam sat viéc kiém soét chi phi tai cdc don vi kinh doanh va nha may,
nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc toan Cong ty.

Ong Lé Kha Tuyén
Thanh vién HPQT ddc
lap

Thuc hién chtrc nang giam sat doc lap doi voi hoat dong ciia Ban Dicu

hanh, dam bao cac quyét dinh dugc thuc hién phu hop vai loi ich cua

cb déng va thong 18 quan trj tot.

Giam sat viéc trién khai chién lugc kinh doanh, hiéu qua san Xuét va
hé thdng quan tri cong ty.

Theo d&i hoat dong tai chinh - ké toan, kiém toan va mirc do tuan thu
céc quy dinh phép luat, chudn muc quén tri.
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- Tu van 4p dung céc thong 1& quan tri qudc té nhdm nang cao tinh minh
bach, hiéu qua va bén viing trong hoat dong ctia Cong ty.
- Dong thoi, déng gop y kién chuyén mén trong linh vuc du tu.

- Thuc hién vai tro giam sat doc lap ddi véi Ban Diéu hanh, dam bao
tinh khach quan va hi€u qua trong quan tri doanh nghiép.

- Danh gia viéc trién khai chién lugc kinh doanh, hiéu qua hoat dong
san xuat va céc quyét dinh quan tri quan trong.

Ong Yi Seung Mok - V6i nén tang chuyén mén sau vé thuong mai dién t, chién luoc

Thanh vién HPQT déc truyén théng va tiép thi, thanh vién da dong gop cdc gée nhin chlc;n

lap lugce, ho tro Cong ty nang cao nang luc ti€p cén thi trudng va thic day
tang trudng kinh doanh.

- Tham gia tu vin cac dinh hudng phét trién kénh ban hang va chién
lugc marketing, gép phan ting cudng ning luc canh tranh trong béi
canh chuyén déi s6.

4. Ddnh gid ciia thanh vién HPQT djc lap vé hoat dpng ciia cong ty vi HDQOT
4.1 Ong Lé Kha Tuyén — Thanh vién HDQT déc 1ap

Trong nam 2025, trong bdi canh thi trudng nhidu bién dong va ap luc chi phi gia tang, Cong ty da
chi dong diéu chinh dinh huéng didu hanh theo huéng nang cao hiéu qua hoat dong va kiém soat
bién loi nhuan, thay vi tap trung vao ting truong quy mo. Nhing quyét dinh tai ciu tric nay budc

dau mang lai cdi thién vé chat luong loi nhuén va ciing c¢6 nén tang tai chinh ctia Cong ty.

Ong ghi nhan hé théng quan tri tai chinh, kiém soat noi bd va tun thu tiép tuc duoc duy tri chat
ch&; hoat dong cong bd thong tin duoc thuc hién day du, kip thoi, gép phén nang cao tinh minh
bach va niém tin ctia c6 dong. Ddng thoi, Cong ty da co nhimg budce tién trong viéc tiém can cac
théng 1& quan tri qubc té, dic biét troﬁg quan 1y rti ro va tich hop cac yéu tb phat trién bén ving

vao hoat dong.

V& hiéu qua hoat dong ctia HDQT, HPQT da thé hién o vai trd dinh huéng chién luge va gidam
sét trong giai doan tai cdu tric quan trong. Céc quyét sach duoc dua ra trén co sé phéan tich than
trong, cAn bang gifta muyc tiéu ting trudéng va an toan tai chinh, ddng thoi dam bao tuan thu cac
nguyén tic quan tri nham bao vé loi ich dai han cua cb dong. Cong tac giam sat rui ro dugc thuc
hién bai ban, véi céc rai ro trong yéu nhu thi truong, van hanh va chudi cung ung dugc danh gia

dinh ky va cé phuong an ing phé phu hop.
4.1 f)ng Yi Seung Mok — Thanh vién HPQT dgc lap

Trong nam 2025, Cong ty da c6 nhitng chuyén dich tich cuc trong viéc nang cao hiéu qua cac kénh
ban hang va timg budc cai thién trai nghiém khach hang. Céc hoat dong marketing duoc trién khai
theo huéng tap trung, gan voi hiéu qua kinh doanh, qua dé h trg duy tri vi thé thi trudng va mo
rong kha nang tiép can cac phan khuc khach hang muc tiéu. Bac biét, dinh huéng phat trién ban
hang da kénh va timg budc ddy manh thuong mai dién tir dé tao nén tang cho tang truong trong

bdi canh hanh vi tiéu ding thay dbi nhanh chong.




V& hiéu qua hoat dong ctia HPQT, Hoi dong da duy tri chit lugng thao ludn & muc cao, véi sur
tham gia tich cuc va trach nhiém cua cac thanh vién. Cac vin dé trong yéu nhu tai cAu trac hoat
dong, kiém soat chi phi, t6i uu hé théng phan phdi va quan tri rai ro duoc xem xét toan dién, trén

co s& phan tich r6 rang va cac géc nhin da chiéu.

Mbi quan hé phdi hop gitta HDQT va Ban Piéu hanh duoc duy tri hiéu qua, thé hién qua tinh than
trao d6i coi mo, tiép thu y kién va giai trinh minh bach. Céc yéu ciu thong tin tir thanh vién doc
1ap dugc dap ung diy du, kip thoi, tao didu kién cho viéc gidm sat khach quan va ning cao chit
lwong ra quyét dinh. Dong thoi, HDQT duy tri nguyén tic cong bing va chinh truc trong quan hé
v6i cac bén lién quan, gép phan cung cb nén tang phat trién bén viing cua Cong ty.

4.3 Kién nghi cai thién

- Néng cao hiéu qua sir dung tai san: Vong quay tong tai san hién dat 0,57 14n, phéan anh du dia cai
thién trong viéc khai thac hiéu qua quy mé tai san hién c6. HDQT cin thic ddy Ban Diéu hanh
diy manh khai thac cong suat cac nha may, dic biét tai khu vuc phia Nam, dong thoi t8i uu hiéu
qua véan hanh tai céc diém ban va md hinh flagship store.

- Chuyén dich linh hoat tir phong thu sang ting truémg c6 chon loc: Véi nén tang tai chinh an toan
va ngudn tién mat ddi dao, Cong ty ¢ didu kién dé chu dong hon trong phén bd vén. Do dé, kién
nghi HDQT cén nhic gia ting diu tu vao cac linh vue 6 tiém ning tao gia tri dai han nhu chuyén
ddi sb, phét trién san phdm va mé rong thi phén tai cdc khu vuc con du dia tang trudng.

- Tiép tuc cai thién quan tri hang tdn kho: Mic du vong quay hang t6n kho da duogc cai thién lén
mirc 2,0 14n, van con khoang céch so v&i muc tdi uu cta nganh. HDQT cn thiét 1ap céc chi tiéu
quan tri chat ch& hon dbi véi chudi cung tng va vong doi san pham, nhim nang cao hiéu qua st

dung v6n luu dong.
IV. KE HOACH CUA HPQT NAM 2026

A. Ké hoach kinh doanh

1. Xay dung ké hoach kinlh doanh va lgi nhuin cho nam 2026

bvt: 1y VND
Noi dung Nam 2025 % DT | K& hoach 2026 % DT
Doanh thu 750.732 950.000
Loi nhudn sau thué 39.216 5% 50.000 5,3%

2. Dinh Inedng hoat dong nim 2026

A 2 5 . r . \ . . & oiR ” . 7 P F e
Hoi dong Quan tri xac dinh 2026 1a giai doan chuyén tiép quan trong, khi Everpia huéng téi ting
truong c6 chon loc. Trong tdm cua dinh huéng nam khong nam & viée mé rong quy md bang moi
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gia, ma ¢ viéc ndng cao chat lugng ting truéng, st dung hiéu qua ngudn luc va kiém soat rii ro

trong bbi canh thi truong con nhiu bién dong.

~ 2.1. Hoat déng kinh doanh va diéu hanh

Tap trung hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2026, véi ba tru cot: tai chiém thi phan
ban 1€ ndi dia, mé rong t&p khach hang doanh nghiép va day manh phét trién céc san phim
xuét khau.

Trién khai ddng bd bo nhan dién thuong hiéu Everon trén toan hé thdng; ddy manh hoat
dong marketing nham gia ting gia tri thuong hiéu va hd tro hiéu qua cho hoat déng ban
hang.

Hién dai hoa hé théng tuong tac véi khach hang trén nén tang sb, nang cao trai nghiém

xuyén sudt hanh trinh mua sdm, ddng thoi tiang cuong ung dung cong nghé trong quan tri
va diéu hanh

2.2. Gin két ting trwéng kinh té véi phat trién bén virng

HDPQT truc tiép dinh huéng va giam sat viéc trién khai ESG trén toan hé théng, dam béao
su gan két chit chd gitta muc tiéu kinh doanh va phat trién bén viing.

Tiép tuc trién khai cac chuong trinh giam phat thai, huéng t6i dat chiing nhan EDGE Zero
Carbon cho Nha may Giang Dién.

Ting cuong kiém soat va dong hanh cling nha cung cép trong viée dap tng céc tiéu chuan
vé moi trudng, x4 hoi va truy xudt ngudn gbc, qua d6 nang cao tinh bén viing cta chudi
cung ung. .

Nang cao minh bach thong tin san phim, dam bao quyén loi nguoi tiéu dung, dic biét dbi
véi cac san pham lién quan dén stc khoe; ddng thoi tai cAu tric cac hoat dong an sinh xa
hoi theo huéng gin két v6i chién luge phat trién dai han.

2.3. Hoat dong quan tri cong ty

Ti€p tuc hoan thién hé thong quén tri theo cac chuan muc quoc t€, nang cao hiéu qua sir dung

ngudn luc va ting cuong kha nang thu hut von dau tu.

Ra soat, cp nhét va chuin hda céc quy ché, quy trinh ndi bd nham dam bao tinh minh bach,

nhat quan va hiéu qua trong cong tac kiém soat va gidm sat.

Tiép tuc tai cau trac by mdy theo hudng tinh gon, nang cao hiéu qua van hanh; hoan thién hé

théng danh gia KPI, ddy manh dao tao, luan chuyén ndi bo va xdy dung d6i ngii ké can.

Lao dong — Xa hoi Moi truong Doanh thu va Lg¢i nhuin

Chia sé loi ich

Xay dung van hoa
doanh nghiép

Do tao va thing tién
Phat trién nghé nghiép

Dau tu vao cong nghé
than thién moi trudng
Cit giam, tai sir dung
va tai ché

St dung nang luong
tai tao

- San pham than thién
véi moi truong

- Mo rong thi truong

- Phét trién san phdm
moi

B. K¢é hoach dau tw phat trién

Trong nam 2026, Coéng ty du kién s& thuc hién céac hoat dong déu tu nhu sau:
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Hoat dong kinh doanh
Nghién ctru va ra mat san phérp méi
Nang cap co so vat chat, hé thong showroom
va dai ly
Nang cap va tich hop hé thng ban hang
Hoat dong Marketing
Chién dich truyén thong tich hop
Khai trurong Flagship Store
Hoi nghi khach hang
Nang cao ning luc san xué‘it va van chuyén
Néng cap, sira chita nha xudng

Thay moi va mua bo sung mdt s6 may moc

bvt: VND

2.000.000.000

8.000.000.000
2.000.000.000

10.000.000.000
5.000.000.000
3.000.000.000

10.000.000.000
20.000.000.000

Tong

60.000.000.000

Trén day la béo cdo tom tat tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach hoat

dong cho nam 2026.

Kinh trinh Dai hgi xem xét thong qua.

- Ban Kiém sodt
- Ban diéu hamh
- Lueu VP

I PONG QUAN TRI

Toi: T
-PHPCP 2026 2N 0107800 TICH
/ 2 * '(J . 4
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verpia  JSC Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam
sl Sy Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

heress v, Lida Lo Iissews, Bhvoeid Uire, Vietmoe

B Vel 8B dpHET Wi Faar (38 83T G192

Hung Yén, ngay 22 thang 04 ndm 2026

BAO CAO BAN KIEM SOAT
Téi: Dai hoi dong cb dong

Tudn theo:
- Ludt Doanh nghiép, Ludt Chitng khodn, Piéu 16 Céng ty Cé phdn Everpia, Quy ché hoat
dong ciia Ban Kiém sodt
- Quyén va nghia vu ciia Ban kiém sodit.
- Bdo cdo Tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn béi Cong ty Trach nhiém Hitu han
Ernst & Young Viét Nam.

Ban kiém soat ctia Cong ty c¢b phan Everpia béo cdo két qua hoat dong ndm 2025 nhu sau:
1. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

Nam 2025, Ban Kiém so4t d3 thuc hién dﬁy dd chuc nang, nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctua Ban Kiém soat, v6i trong tAm 12 ning cao hiéu
qua giam sat, ting cuong tinh minh bach va dam bao an toan trong hoat dong ctia Cong ty. Cu thé:

e Thuc hién vai trd giam sat thong qua cac phuong thirc sau:

- Theo d&i hoat dong cia HPQT théng qua céc cudc hop, trao dbi véi cac thanh vién,
tham du céc phién hop thuong ky va 1ay y kién khac cia HPQT, qua d6 dua ra cac kién
nghi véi HDQT;

- Giam sat Ban diéu hanh théng qua trao ddi truc tiép dé nim bét tinh hinh hoat dong
kinh doanh, tién d6 thuc hién cac nhiém vu do PHPCD giao pho cling nhu cac Nghi
quyét cia HDQT;

- Giam sét théng qua kénh bao céo ctia Kiém toan doc 1ap.

e Pham vi gidm sat bao gom:

- Giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khéc;
- Gidm s4t tinh hinh hoat dong kinh doanh va tai chinh Cong ty;

- Giam sat viéc cong bd thong tin va giao dich véi bén lién quan;

- Giam sat hé thong kiém soat ndi bd va quan ly rui ro tudn thu.

Trén co so két qua giam sat, Ban Kiém soat d& dua ra cac khuyén nghi dbi véi HDQT va Ban Didu
hanh, tap trung vao hai v4n dé chinh: kiém soat chi phi va ddy manh tung dung cong nghé va chuyén
d6i s6 trong hoat dong san xuét — kinh doanh.

Can ctr quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Luét doanh nghiép va
Diéu 16 Cong ty, cidn cir ké hoach kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat dd duoc Dai hdi ddng cb
d6ng thudong nién nim 2025 dugc thdng qua, cac thanh vién Ban kiém so4t da trién khai thuc hién
céc ndi dung cong viéc nhu sau:




o Ong Trwong Tuin Nghia — Truéng Ban kiém sodt cong ty

Chiu trach nghiém giam sat chung céc hoat dong ctia Ban Kiém soat; thay mat Ban kiém soat ky
ban hanh c4c quyét dinh, van ban ctia Ban Kiém soat; t6 chirc phan céng nhiém vu cho cac thanh
vién Ban kiém soat; phé duyét ké hoach hoat dong hang nim cua Ban kiém soat; giam sat viéc to
chirc thuc hién chién luoc phat trién, chién luoc kinh doanh ctia Cong ty; gidm sat va danh gia viéc
thue hién quyén, nghia vu cia HDQT va Téng giam ddc; giam sat hoat dong kinh doanh ctia cong
ty; 14p bdo céo tham dinh Béo cdo tai chinh va cac béo cdo khac.

o Ong Ko Tae Yeon — Thanh vién Ban kiém sodt
Giam sat cong tac diu tu gop von, cong tic dau tu phét trién cac du an hop tac kinh doanh ctia
cong ty; hd tro Ban kiém soat cip nhét cac thong tin vé tinh hinh kinh té, tai chinh, tién té trong
va ngoai nudc.

e Ong Nguyén Pic Huéng - Thanh vién Ban kiém sodt

Giam sét viéc trién khai thuc hién ké hoach san xut kinh doanh hang nim; thAm dinh céc chi tiéu
tai chinh dé danh gia hiéu qua hoat dong, viée sir dung va bao toan vdn; chi dao cac cong tac kiém
toan ndi bd, gidm sat cac rui ro trong hoat dong kinh doanh va d& xuat khuyén nghi kip thoi; phdi
hop véi cac doan kiém tra khi thuc hién cac dot kiém tra tai cong ty.

Céc thanh vién BKS nghiém tuc thuc hién theo cac ndi dung trong K& hoach hoat dong da duoc
thong qua ciia Ban Kiém soat tai DHDCD thudng nién nam 2025 va da hoan thanh cac nhiém vu
duoc giao. Trong qué trinh thuc hién quyén va nghia vu duge giao, cic thanh vién BKS ludn thuc
hién mdt cach trung thuc, can trong, léy viéc bao vé loi ich cia Cong ty va cd doéng 1a nhiém vu
trong tdm; khong lam dung dia vi, chiic vu va st dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh, tai
san khac cia Everpia dé tu loi hodc phuc vu loi ich cia t6 chure khac.

2. Bio cdo két qua gidm sat
2.1. Pdnh gid vé hoat déng cita Hi dong qudin tri
Qua cdng tac giam sat, Ban Kiém so4t nhan thay:

- HBQT da hoat dong ding quyén han va nhiém vu theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép,
Diéu 1& cong ty va Quy ché quan tri noi bd.

- Thuc hién ddy du va nghiém tic cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong; cong bd thong
tin kip thoi, minh bach, dam bao quyén tiép cén thong tin ctia cb dong.

~ Thé hién vai trd dinh huéng 13 rang trong giai doan tai ciu tric, kién dinh chuyén trong
tam tir tang trudng quy mo sang nang cao hiéu qua va bao vé bién loi nhuén.

- Céc Nghi quyét dugc ban hanh trén co s& thao ludn théan trong, phu hop voi didu kién thuc
té va dinh huéng phét trién dai han cta Cong ty.

- Duy tri co ché 1am viéc minh bach, chuyén nghiép: td chirc hop dinh ky hang quy véi ty 18
tham du dat 100%; c4c vin dé quan trong duoc thao luan cong khai, da chiéu trude khi ra
quyét dinh.

- Chu tich HDQT phaét huy tét vai tro diéu phdi, tao didu kién dé cac thanh vién tham gia
dong gop v kién, dam bao su ddng thuan cao trong qua trinh ra quyét dinh.
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Céc thanh vién HDQT doc 1ap phat huy vai tro phan bién, dong gop goc nhin chuyén mén
vé& quan tri riii ro, ddu tu, marketing va chién luge, gop phan ning cao chét lugng quyét
sach.

Thuec hién tét vai trd giam sat va hd trg Ban Diéu hanh; khong ghi nhin ddu hiéu bat thuong
trong hoat dong cia HPQT trong nam.

2.2. Pdnh gid vé hoat dpng ciia Ban gidm déc va Téng gidm dbc

% Viéc thuc hién cdc muc tiéu kinh té

Cha dong diéu hanh trong béi canh thi truomg bién dong, bam sat dinh huéng cua Pai hoi
déng cb dong va HDQT, d(‘“)ng thoi linh hoat diéu chinh chién luge theo dién bién thuc té.
Trién khai déng bd cac giai phap nhim duy tri ting trudng, kiém soat chi phi va ning cao
hi¢u qua hoat dong, gép phén cai thién rd rét nang luc sinh 161 ctia Cong ty.

Thuc hién ra soat toan dién cc yéu t anh huéng dén két qua kinh doanh, tir d6 d& xuét
cac diéu chinh phu hop cho giai doan tiép theo.

Duy tri co ché bdo c4o minh bach, kip thoi téi HDQT va Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat
dong va ké hoach kinh doanh dinh ky.

Hoat dong diéu hanh tuén thu ddy du quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty; khong ghi
nhan sai pham hay dau hiéu bat thuong trong nam.

< Viéc thuc hién cdc muc tiéu mdi trudng va xa hodi

Cong ty da dua vao van hanh hé théng dién mit troi tai Nha may Giang Pién voi cong suét
1.040 kWp, gitip giam khoang 388 tin CO> mdi nam. Pay 1a budc quan trong huéng tdi
muc tiéu dat chiing nhan EDGE Zero Carbon.

Ty 18 xo tai ché trong san phdm bong tAm dat 76%, tuong dwong hon 117 triéu chai nhua
PET duoc tai str dung, qua d6 gép phan giam thiéu rac thai nhua va thuc ddy mé hinh kinh

te tuan hoan trong sén xuat.

Coéng ty dd danh gia 26 nha cung cip chinh theo cac tiéu chuin va ching nhan quc té,
ddng thoi yéu cau tuan thu BO Quy tic tng xu danh cho nha cung cp, nham néng cao tinh
minh bach, cai thién hidu qua méi truong va giam thiéu rai ro trong toan bd chudi cung
ung.

Quyén loi va phuc loi ciia ngudi lao dong duge dam bao véi tdng chi phi 220 ty ddng; dong
thoi déng gép hon 10 ty ddng vao ngan sach nha nude va trién khai céc hoat dong thién
nguyén voi tong gia tri 2,7 ty ddng, thé hién trach nhiém ddi voi cong dong.

2.3. Tinh hinh thwc hién Nghi quyét Pai héi dong Co dong

Doanh thu hop nhat ctia toan cong ty dat 751 ty ddng, tang 1% so véi ndm 2024, véi loi
nhuan sau thué dat 39,4 ty ddng, chuyén tir trang thai thua 13 sang tang truong duong. So
v6i véi muc tiéu doanh thu 950 ty ddng va loi nhuén dat 47,5 ty ddng do DPHDCD giao
phd, Everpia hoan thanh 79% muc tiéu doanh thu va 83% muc tiéu lgi nhuén.

Ban Kiém so4t ghi nhén viéc Cong ty chua hoan thanh toan bd ké hoach doanh thu, tuy
nhién danh gia cao viéc Ban Piéu hanh chii déng diéu chinh chién luoc theo hudng wu tién




hiéu qua va cai thién bién loi nhuan, gép phin ning cao chét luong ting truéng va dam
bao an toan tai chinh.

Trong niam, Cong ty da thuc hién ddy du cic ndi dung theo Nghi quyét Dai hoi ddng cd
déng, bao gém chi tra cb tic béng tién mat, lua chon don vi kiém toan doc lap, va thuc
hién chi tra thii lao cho HPQT va Ban Kiém soat theo dting quy dinh.

2.4. Ddnh gia vé hoat dong thuc hién ché do Ké todn va Bdo cdo tai chinh

Bao céo tai chinh nam 2025 (bao gdm bio cdo quy, bio cdo soat xét ban nién va bdo cdo
kiém toan nim) duoc I4p va trinh bay trung thuc, phi hop véi Chudn muc ké toan Viét
Nam (VAS) va céc quy dinh hién hanh, phan anh hop ly tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong cua Cong ty.

Céc bdo céo tai chinh dugc cong bd dé“ly du, kip thoi va song ngit Viét — Anh, tao diéu kién
thuan loi cho nha dau tu, dic biét 12 nha dau tu nude ngoai, tiép can thong tin minh bach
va nhét quan.

Trén co so ra sot, Ban Kiém soat khong ghi nhan céc giao dich bét thudng, sai s6t trong
yéu hay d4u hiéu gian 14n c¢6 anh huong déang ké dén béo céo tai chinh.

B4o céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam véi y kién chip nhén toan phdn; khong phat sinh kién nghi trong yéu lién quan dén
hé théng kiém soét tai chinh.

Cong ty dang timg bude trién khai 16 trinh 4p dung Chudn muc Bdo céo tai chinh quéc té
(IFRS), gbp phan nang cao chat lugng béo cdo va tiém cin cac théng 1& qudc té.

2.5. Céng bé thong tin & Giao dich vdi bén lién quan

Trong nam 2025, Cong ty khéng vi pham va khong bi co quan quan 1y nhic nhd lién quan
dén nghia vu coéng b thong tin.

Cac giao dich voi bén lién quan duoc thuc hién va kiém soat chit ché, tuan tha quy dinh
phép luat, Piéu 18 va cac quy ché ndi bd cua Cong ty; khong ghi nhan truong hop xung dot
loi ich.

Khdng phat sinh giao dich gitta Everpia (bao gdm cac cong ty con) véi thanh vién HDQT,
Téng Gidm ddc, ngudi didu hanh va cac bén lién quan ciia cac ddi tuong nay.

Khong phat sinh giao dich gitta Cong ty vi cac cong ty ma thanh vién HDQT, Tong Gidm
dbc hodc nguoi diéu hanh giit vai tro sang 14p hodc quan ly trong vong 03 ndm gan nhét

truge thoi diém giao dich.

2.6. Kiém todn noi bop

Hé théng kiém soat ndi bd (KSNB) duogc thiét ké va van hanh theo mé hinh “ba tuyén
phong thi”, véi su phan dinh 16 vai trd, trach nhiém; co ché phan quyén, ty quyén va kiém
soat chéo duoc thiét 14p hop 1y, gép phan nang cao hiéu qua quan tri va gidm sat.

Céc chinh sach, quy trinh ndi b tiép tuc duoc ra soét, c4p nhat va chudn hoa, dam bao tinh
day di, nhat quan va pht hop v6i quy md, mirc d6 phtc tap cua hoat dong.




- B0 phan Kiém to4n ndi bd tiép tuc 14 tuyén phong vé quan trong, véi phuong phap tiép can
tiém cén thong 1 va chudn muc qudc té; thuc hién hiéu qua chirc ning kiém tra tuan thu,
danh gia hé thong kiém soét va kién nghi cai thién.

- Céc bao cdo rui ro va kiém toan duoc cap nhat dinh ky, hd trg HPQT va Ban Kiém soat
theo dbi sat sao cac bién dong, dic biét trong bi canh chi phi dau vao bién dong, nhu cau
thi trudng phan hoa va canh tranh gia ting.

- Viéc quan ly rii ro duoc tich hop vao cac quyét dinh quan tri va didu hanh, bao gdm 1ap
ké hoach kinh doanh, x4y dung ngan sach va trién khai cac du 4n dAu tu; cac bién phap
mg phé rti ro dugce theo ddi va danh gia hiéu qua mot cach hé théng.

- Cong tac kiém soét ndi bd duoc trién khai trén céc hoat dong trong yéu nhu ban hang, mua
sam, thanh toén va quan 1y céng no; ddng thoi thue hién gidm sat chuyén dé déi véi céac
yéu té anh huong truc tiép dén bién loi nhuan timg nganh hang, bao gdm phuong phap tinh
gia thanh, chinh sach 4p dung cho dai 1y va viéc trién khai cac chuong trinh giam gia,
khuyén mai.

3. Sw phéi hgp hoat dong giira Ban Kiém soat voi HDQT, Téng giam déc va CS dong

Trong qua trinh thuc thi quyén han va nhiém vu cta minh, Ban Kiém soét luén phéi hop voi
HDBQT, Ban Giam déc, cac can bd quan ly va cac cd doéng véi muc tiéu vi loi ich cao nhét coa
Cong ty va c6 dong. Su phdi hop hoat dong da dat dugc cac két qua nhu sau:

- HDPQT, Ban Kiém so4t va Ban Giam déc hoat dong doc 14p song ludn c6 su phdi hop chit
ché trong hoat dong, dam bao thuc thi quyén va nghia vu cia minh véi tinh than trach
nhiém cao, trung thuc, man cén vi loi ich cao nhat cia Cong ty va cb dong.

- Trong qua trinh thuc thi nhiém vu, Ban Kiém soat da nhan duoc su phdi hop chit ch& cua
HDQT théng qua viée duge cung cdp ddy du va rd rang nhiing thong tin lién quan dén hoat
dong kinh doanh ciing nhu quan tri doanh nghiép. Qua céc cudc hop cung HDQT, Ban
Kiém so4t da dong gop y kién mot cach thing thin dé cing nhau phan tich, danh gia dua
ra nhitng quyét dinh t6i vu nhét vira tuén thu ding quy dinh phap luat hién hanh vira t5i vu
hoéa lgi ich cho cac bén lién quan.

- BKS ghi nhén su c¢i m& va minh bach vé thong tin tai chinh do BBH cung cip, ghi nhan
su phdi hop chit ch& cung HPQT va Ban Piéu hanh trong viéc trién khai cac hoat dong
chuyén moén trong nam.

- D6i véi cd dong: nam 2025, Ban Kiém soat khong nhan duge kién nghi hoic khiéu nai nao
ctia C6 dong theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va Phap luat hién hanh.

4. Tong két cac cufe hop ciia Ban Kiém soat va cac két luin, kién nghi ctiia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat d tién hanh 03 cudc hop thuong ky véi su tham gia ddy du ciia
c4c thanh vién va thuc hién trao déi cic nodi dung thudc thdm quyén dugc giao:
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STT | Ngay hop | Tham dw | N§i dung hop

01 |27/03/2025 |3/3 1. Panh gia két qua kiém soat nim 2024
- Hoat dong cia HDQT & Ban Giam dc
- Tinh hinh hoat dong kinh doanh
- Tinh hinh tai chinh
- Hoat dong kiém toan doc lap
2. Ké hoach hoat ddng niim 2025
- Phdi hop cting Bo phan Kiém toan ndi bd, xdy dung ké hoach
hanh dong chung
- Phéi hop v6i bd phan Tai chinh ké toan 1am viéc sdu sat hon
v6i don vi kiém todn va tu van thué nhdm nang cao hiéu qua cong
tac tai chinh ké toan.
- Nghién ciru, cép nhat cac co ché chinh sich méi ban hanh; gidm
sat, kién nghi sira d6i b6 sung nhiing vn d& con chua phu hop
tai Cong ty nham dam bao tuan thu ddy du, kip thoi cac quy dinh
cua Phap luat. ' '
3. Chuin bi cho Dai hdi dong cb dong thwdong nién nim 2025
- Xem xét cAc tai liéu chudn bi cho PHPCP 2025 do HDQT va
Ban diéu hanh chuén bi
- Théng nhat ndi dung bio céo ciia BKS du kién s& trinh PHPCD
thuong nién

02 |02/05/2025 | 3/3 1. Panh gia Bao cao Tai chinh quy I nim 2025 do Ban Diéu
hanh trinh bay '
- Xem xét va thao luan vé sd liéu tai chinh Quy 1 dic biét két qua
doanh thu va lgi nhuén.
- Danh gia tinh hinh tai chinh cia cong ty.
2. Panh gia két qua PHPCP nim 2025 va xem xét nhirng y
kién ciia c¢6 dong da phat biéu, chia sé trong dai hji
3. Phin cong chi tiét cong viéc cac thanh vién BKS duwa trén
cic ndi dung trong ké hoach hoat déng ciia BKS nam 2025
trinh DPHDCD théng qua

03 [26/12/2025 |3/3 1. Danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh 11 thang nim

2025

- Xem xét va thao luan vé sd liéu tai chinh Quy 3, sb liéu doanh
thu va loi nhuén 11 thang nam 2025.

- Xem xét cac bdo cdo giai trinh va du kién hoan thanh cac chi
tiéu kinh doanh ctia Ban Giam ddc.

- Déanh gid tinh hinh tai chinh cia cong ty.

2. Danh gia viéc thwe hién nghi quyét PHPCD

- Céc nhiém vu do PHDCD giao phé co ban di hoan thanh, nhu
chi tra ¢ tuc, thu lao HDQT doc 14p va Ban Kiém soat, lva chon
cong ty kiém toan.




- Toan cong ty dang nd luc hét sirc dé c6 két qua doanh thu va
loi nhuén tich cyc nhét

3. P4nh gia viéc thwe hién nghi quyét HDQT

- Céc nghi quyét HPQT ban hanh trong 11 thang nim 2025 da
dugc Cong ty thuc hién va hoan thanh.

4. Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Tong giam
dbc va nguoi diéu hanh khac ciia Cong ty

- Pé4nh gi4 hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri

- Panh gi4 hoat dong ciia Ban Giam déc va cac cip quan ly

5. P4anh gid hiéu qua cac hoat dong kiém todn ndi bd

- B phéan Kiém toan ndi bo da thuc hién t&t cac vai trd kiém tra
va ra soat su tuan thd cac quy trinh ndi b, kiém soét rui ro, phat
hién cac diém yéu va dé xudt bién phap cai thién cho toan b cac
hoat ddng van hanh tai Cong ty.

- Ngoai c4c hoat dong giam sét dinh ky nhu ban hang, mua sam,
thanh toan va quan 1y cong no; Bo phan Kiém soét ndi bd con
trién khai céc giam sat chuyén dé ddi véi cac yéu t6 anh huong
truc tiép dén bién loi nhuan timg nganh hang, bao gdm phuong
phap tinh gia thanh, chinh sach ap dung cho dai ly va viéc trién
khai c4c chuong trinh giam gid, khuyén mai.

5. Thii lao va chi phi cho Ban kiém so4t nim 2025

PVT: VND
Tén thanh vién Chire vu Thu lae BKS Chi phi hoat dong
(trwde thue) & cac lgi ich khac
Ong Truong Tuén Nghia Truong Ban 86.400.000 0
Ong Ko Tae Yeon Thanh vién 86.400.000 0
Ong Nguyén Déc Huéng Thanh vién 86.400.000 0
Téng cong 259.200.000 0

6. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2026

2026 nhu sau:

Trén co s& vai tro, nhiém vu va quyén han, Ban kiém soat xac dinh ké hoach hoat dong trong nam

- Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét duoc Pai hoi dong cb dong théng qua tai ky
DHDCDP thudng nién 2026. BKS coi ddy 1 nhiém vu trong tdm dam bao quyén loi t6i uu
nhét cho cac cb dong Cong ty.

- Giam sat viéc tudn tha phap luat, Piéu 1 cong ty va cac quy ché/ quy dinh trong hoat dong

quén ly diéu hanh.

- Phbi hop cing B6 phan Kiém toan ndi bd, kiém tra tinh hop 1y, hop phép; tinh trung thuc

va mtc db cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhét

quén va phit hop ciia cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Phoi hgp vai Khoi Tai chinh - Ké toan va cac don vi tu van (kiém toan doc lép, tu van
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thué) nham nang cao chat lugng cong tac tai chinh, kiém soat rui ro thué va dam bao tinh
minh bach cua bdo cdo tai chinh.

Tiép tuc hoan thién va nang cao mirc do truong thanh cia hé thong quan 1y rui ro doanh
nghiép, theo huéng tich hop chét ch& vao qua trinh 1ap ké hoach kinh doanh, phan bd
nguodn luc va danh gia hiéu qua hoat dong; st dung thong tin rui ro nhu mot cong cu hd

trg ra quyét dinh quan tri.

Mo rong pham vi giam sat d6i véi cac rui ro méi phat sinh tir chuyén dbi sd, an ninh mang
va yéu cau ESG, dic biét trong chudi cung g va hoat dong xut khau.

Theo d&i, dénh gia hiéu qua vén hanh ctia cdc phong ban va du 4n trong diém (nhu hé
théng ban 1é, flagship store, cac sang kién R&D va chuyén ddi s6), dam bao viéc st dung
ngudn luc hiéu qua va phtt hop véi chién luoc dai han.

Chu dong cap nhat cac quy dinh phap ly méi, ddng thoi kién nghi HPQT va Ban Diéu
hanh diéu chinh, hoan thién c4c chinh sach n6i bd nhim nang cao chudn muc quan tri va

tiém cén thong & quoc teé.

Trén day 1a bao céo tom tit tinh hinh hoat dong cua Ban Kiém so4t nam 2025 va phuong huéng
hoat dong chti yéu cta Ban Kiém so4t nim 2026.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.

Toi:
-PHDCP 2026 T/m. BAN KIEM SOAT
- HbOT TlgLéN\G\BAN KIEM SOAT
- Ban diéu hanh ///g/‘ﬁ,ﬁlgé\\‘\\
/%y [
- Luu VP /5/CONG [IY

x| CO PHAN |
\ A\EVERPDS,
AN
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8 %,;C | \BAN DE XUAT SUA POI PIEU LE CONG TY
Yo j»h ngay 22/4/2026 vé viéc sica doi Piéu 1é Cong 1y, Quy ché noi bé vé Quan tri
hoat dong cua Hji d&ng quan tri)

Céc diéu khong néu chi tiét trong Phuy luc nay 14 khong thay dbi;

Cac noi dung dé xuét thay dbi trong muc “Quy dinh tai Diéu 16 hién hanh” 1a cac dong
chit thé hién dudi dang gach chan;

Céc ndi dung can sira dbi bd sung tai muc “Noi dung dé nghi stra déi” 1a phém gach chan;
“Luat Doanh nghiép 2020 la Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc Hoi nude
Cong Hoa X4 Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, va c6 hiéu luc ké tir
ngay 01/01/2021 thay thé Lust Doanh nghiép 2014;

“Luét Chimg khoan 2019” I Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 dugc Qudc Hoi nudc
Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

“Luét sb 56/2024/QH15” la Luét sira déi, bd sung mt s didu ctia luat chimg khoan, luat
ké toan, luat kiém toan doc lap, luat ngan sach nha nudc, luat quan ly, st dung tai san
cong, luat quan ly thué, luat thué thu nhap ca nhan, luat du trir quéc gia, luat xur ly vi
pham hanh chinh s6 56/2024/QH15 dugc Qubc Hoi nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia
Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

“Luat s 03/2022/QH15” 1a Luét sira di, bé sung mot s6 didu cta luat diu tu cong, luat
déu tu theo phuong thuc déi tac cong tu, luat déu tu, luat nha 6, luat d4u thau, luat dién
luc, luat doanh nghiép, luat thué tiéu thu dic biét va luat thi hanh 4n dan su dugc Quédc
Hoi nude Cong Hoa Xa Hoi Chi Nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022;

“Luat sb 76/2025/QH15” 1a Luét sua doi, bd sung mot s6 diéu cua ludt doanh nghiép sb
76/2025/QH15 duge Qudc Hoi nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua
ngay 17/06/2025;

“Nghi dinh 155/2020/ND-CP” la Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Luat Chirng
khoan do Chinh phu ban hanh 31/12/2020;

“Nghi dinh 245/2025/ND-CP” 1a Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP sira dbi, b6 sung mot sb
diéu cua Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP hudng dan Luat Chimg khoan do Chinh phu ban
hanh 31/12/2020 ctia Chinh Phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ctia Luat Ching
khoan;

“Théng tur 116/2020/TT-BTC” 1a Thong tu 116/2020/TT-BTC huéng dan vé quan tri
cong ty ap dung ddi v6i cong ty dai chiing tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dan
Luat Chung khoan do B¢ Tai chinh ban hanh;

“Piéu 1& mau cong ty dai chiing” 12 Piéu 18 dinh kém Phu luc I ban hanh kém theo Thong
tu 116/2020/TT-BTC.



2. N§i dung sira dbi, b sung Diéu 18 Cong ty

STT Quy dinh tai Diéu I¢ hién hanh Noi dung dé nghi sira doi Ly do sira doi
Diéu 5. Von diéu 1§, c6 phén, cb dong
sang lap
Cong ty c6 thé mua cb phan do chinh LA A 2R va R A R aa
N gty " H i & T ¥ biéu 5. Von diéu 1€, co phan, co dong
cong ty da phat hanh (ké ca co phan uu sino I3 .
dai hoan lai) theo nhiing cach thirc duoc | '~ . glap FOTR , Dbiéu chinh theo
g
. A oaaos o, 27 | Congty c6 the mua co phan do chinh . . A
quy dinh trong Di€u I¢ nay va phép luat | . e LA 2. A A quy dinh tai Diéu
1 o 3% 2 13 % 3 A " cong ty da phat hanh (ké ca co phan uu 5
hién hanh. Co phan pho thong do Céng b o ~ . . 134 Luat doanh
sty 2 3l I dai hoan lai) theo nhiing cach thuc o5
ty mua lai 1a c6 phi€u qu¥ va Hoi dong Do ~ T nghiép 2020
. Ak 13 i - dugc quy dinhj trong DPiéu 1€ nay va
quan tri c6 thé chao ban theo nhiing hép [uat hien hanh
cach thirc phu hop véi quy dinh cua phdp T ’
Diéu € nay, Luat Chung khodn va vén
ban huéng dan lién quan
Diéu 6. Chirng nhan ¢ phiéu
1. C6 dong ctia Cong ty dugc cép chimg
chi hodc ching nhén c6 phleu tuong
g véi s6 ¢b phan va loai ¢d phan s
hiiu, trir truong hop quy dinh tai Khoan
7 cua diéu nay. Dieu 6. Chirng nhan c6 phieu
7 ) 1. Co dong cia Cong ty dugc cap
5. Trudng hop chung chi ¢d phi€u ghi chimg nhén 6 phicu, hodc ghi nhan
danh bi hong hodc bi tiy xoa hoac bi vao s0 dang ky ngudi s¢ hitu ching
dénh mat, mat cap hodc bi ti€u huy khoan cua Cong ty twong tng vdi sO cd
nguoi so hitu ¢6 phicu ghi danh dé6 cé phan va loai c6 phan s& hitu.
thé yéu cau duoc cap ching chi co
phicu méi vdi di€u kién phai dua ra 5. Chimg nhan co phiéu bi mat, bi hu B sung theo Didu
bang chimg vé viéc s hitu co phdn va | héng hosc bi hiy hoai dusi hinh thire | 1 97 [yt
tChfmh :oan moi chi phi lién quan cho khic thi c& déng duoc Cong ty cip lai 76/2025/QH15 va
ong ty. . ~ 2 L X . A 1A X
2 chiing nhan cd phiéu theo dé nghi cia | Diéu 1€ mau

6. Noudi sé hiru ching chi ¢d phiu vo
danh phai tu chiu trach nhiém veé viéc
bao quan chung chi va Cong ty sé
khong chiu trach nhiém trong cac
trudng hop ching chi nay bi mét cép
hodc bi st dung véi muc dich Itra ddo.
7. Cong ty c6 thé phéat hanh cd phan ghi
danh hodc cb phén vé danh theo hinh
thace chiing chi hodc khéng chung chi
theo quy dinh va ban quy dinh riéng cho
phép cac cb phan ghi danh (theo hinh
thuc chitng chi hodc khéng chung chi)
duoc chuyén nhuong ma khéng bt
budc phai c6 van ban chuyén nhuong.
Hoi ddng quén tri ¢6 thé ban hanh cac
quy dinh v& ching chi va chuyén

¢0 dong do. PE nghi cua co dong phai
bao gdm cac ndi dung sau day:

a) Thong tin vé ching nhan ¢b phiéu da
bi mét, bi hu hong hoc bi huy hoai
dudi hinh thic khac;

b) Cam két chiu trach nhiém vé nhiing
tranh chap phat sinh tir viéc cép lai

chirng nhéin c6 phiéu moai.

Bo khoan 6 va 7
do khong con phu
hop




STT Quy dinh tai Piéu Ié hién hanh N6i dung dé nghi sira dbi Ly do sira dbi
nhuong cb phan theo céc quy dinh ciia
Luat doanh nghiép, phdp luat vé chung
khoén va thi truong chiing khoan va
Diéu € nay.
Piéu 11. Quyén ciia co don <X - W g
Qa y R g; n . | Diéu 11. Quyén ctia co dong
2. Nguoi nam gift co phan pho thong c6 2 an e ; A
e 2. Co dong pho thong cé quyén sau .
q ’ day: ... bicu chinh theo
o A e 1A X e. Xem xét, tra clru va trich luc cac quy dinh tai PBieu
e. Kiém tra céc thong tin lién quan dén o
3 £ ax g X : thong tin lién quan dén ¢ dong trong 114 va bieu
c0 dong trong Danh sach c6 dong du tu x
. . ) e A & ax .| Danh sach ¢ dong du tu cach tham gia | 115.1.d Luat
cach tham gia Pai hoi dong Co6 dong va T4
NI TR o Dai hoi dong CH dong va yéu cau sia | Doanh nghiép.
yéu cau sua doi cac thong tin khong
: ; dbi cac thong tin khong chinh xéc ctia
chinh xac; S
minh;
Diéu 13. Pai hoi dong Co dong
3. Hoi ddng Quan tri phai triéu tap Dai
héi dong Co dong bat thuong trong cac
truong hop sau: '
c. Co dong hoac nhom co dong quy
dinh tai Khoan 3 Diéu 11 Diéu 1€ nay
yéu cdu triéu tap Dai hoi dong Co dong
bang vin ban c6 du chir ky cia cac co
Dieu 13. Pai hoi dong Co dong déng lién quan hoic vin ban yéu cau
duoc lap thanh nhi€u ban va tép hop du
3. Hoi dong Quan tri phai triéu tdp Pai | chit ky cua cic c6 dong c6 lién quan,
hoi dong Co dong bat thuong trong cac | va phai bao gom cdc ndi dung sau day:
truong hop sau: ho. tén, dia chi lién lac, qudc tich, s6
c. C6 dong hodc nhom co dong quy giay to phap ly cua ca nhan doi véicd | Theo bicu 1.18
4 dinh tai Khoan 3 Diéu 11 Diéu I¢ nay d6ng 1a ca nhén; tén, ma so doanh Luat so

yéu cAu triéu tap Pai hoi dong C dong
bang van ban trong d6 néu ro ly do va

nghiép hodc so giay to phap ly cua to
chtec, dia chi tru so chinh doi véi ¢d

muc dich cudc hop, ¢ du chir ky cua

dong 1a td chure; s luong ¢6 phan va

céc co dong lién quan hodc vin ban yéu

thoi diém dang ky ¢d phan cia ting ¢

cau duoc l4p thanh nhiéu ban va tip
hop du chit ky cua cac co dong co lién

dong, tong so cO phan cua ca nhém co
dong va ty 1€ s hitu trong tong so ¢b

uan.

phin cia cdng ty, cin ¢ va ly do yéu
cau triéu tip hop Pai hoi déng c6 déng.

Kém theo yéu ciu triéu tap hop phai cé
cic tai lidu, chimg clr vé céc vi pham
ctia Hoi dong quan tri, muc d6 vi pham
hodc v& quyét dinh vuot qué thim
quyén. C6 dong hodc nhém cd déng

chiu hoan toan trach nhiém trudc phap

luat vé& tinh chinh xdc, trung thuc ctia

cac tai liéu, ching cui cung cap cho co

76/2025/QH15




. STT

Quy dinh tai Diéu 1& hién hanh

Noi dung dé nghi sira dbi

Ly do sira dbi

quan c6 thAm quyén khi yéu ciu triéu
tap hop Pai hoi dong cd dong.

Diéu 13. Pai hoi dong C6 dong

4. Triéu tap hop Pai hoi dong Co
dong bat thwong

a. Hoi dong Quan tri phai tri€u tap hop
Pai hoi dong C6 déng trong thoi han
sau muoi (60) ngay ké tir ngay sb thanh
vién Ho1 dong Quan tri hodc thanh vién
Ban Kiém soat con lai nhu quy dinh tai
Diém ¢ Khoan 3 Diéu nay hodc nhan
duoc yéu cau quy dinh tai Diém d va
Piém e Khoan 3 Diéu nay;

b. Trudng hop Ban Kiém soat khong
triéu tAp hop Pai hoi dong C6 dong theo
quy dinh tai Diém b Khoan 4 Diéu 13
thi trong thoi han ba muoi (30) ngay
tiép theo, ¢ dong, nhém cd dong co6
yéu cau quy dinh tai Diém 3d Diéu 13
c¢6 quyén thay thé Hoi déng Quan tri,
Ban Kiém soat triéu tap hop Dai hoi
dong Cb dong theo quy dinh tai biéu
140 Luat Doanh nghiép.

Diéu 13. Pai hoi dong C6 dong

4. Triéu tp hop Pai hoi dong CH
dong bat thwong

a. Hoi dong Quan tri phai triéu tp hop
Dai hdi déng CH dong trong thoi han
sau muoi (60) ngay ké tir ngay sb
luong thanh vién con lai nhu quy dinh
tai Diém b Khoan 3 Diéu 13 hodc nhan’
duoc yéu cu quy dinh tai Diém ¢ va
Piém d Khoan 3 Diéu 13;

b. Truong hop Ban Kiém soat khong
triéu tap hop Pai hoi dong C6 dong
theo quy dinh tai Diém b Khoan 4 Piéu
13 thi trong thoi han ba muoi (30) ngay
tiép theo, c6 dong, nhom c¢d dong co
yéu cau quy dinh tai Diém ¢ Khoan 3
Diéu nay co quyen thay thé Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soét triéu tap hop
Pai hoi démg Cb dong theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép.

Dan chiéu chinh
xac diéu khoan
trong cung diéu
luat

Diéu 16. Thay déi cac quyén

1. Viéc thay ddi hodc hity bo cac quyén
dac biét gan lién véi mot loai ¢ phan
uu dai co hiéu luc khi duge ¢d dong dai
dién tir 65% tong sb phiéu biéu quyét
tro 1én ciia tat ca cd déng du hop théng
qua. ...

Piéu 16. Thay doi cac quyén

1. Viéc thay d6i hodc huy bo céc quyén
dac biét gén 1ién v6i mot loai cb phén
uu dai c6 hiéu luc khi duoc c6 dong dai
dién tir 65% téng sb phiéu biéu quyét
trd 1én cua tat ca c6 dong tham du va
biéu quyét tai cudc hop thong qua..

Theo Khoan 5
Diéu 7 Luét sb
03/2022/QH15

Diéu 20. Thong qua nghi quyet cla
Pai hoi dong Cé dong

1. Nghi quyét dugc thong qua véi it
nhat 65% tong sd phiéu biéu quyét cia
tat ca cd dong du hop hodc it nhét 65%
tong s6 phiéu béu clia cac cb déng co
quyén biéu quyet chap thuan (d6i voi
truong hop ldy y kién bang van ban) cac
van dé sau:

- Loai c¢d phan va tdng s6 c¢6 phan cua
ting loai

- Thay ddi nganh nghé va linh vuc kinh
doanh

- Thay dbi co cdu td chirc quan Iy cong
ty

Piéu 20. Thong qua nghi quyét ciia

Dai hoi dong Co dong

1. Nghi quyét dugc théng qua néu dugc

sO ¢6 dong dai dién it nhat 65% tong sb

phiéu biéu quyét cia tat ca c6 dong

tham du hop va biéu quyét tan thanh

hodc it nhat 65% tong s6 phiéu bleu

quyet cla tat ca cac cb dong co quyén

biéu quyét chp thuan ddi véi truong

hop ldy y kién ¢ dong bang vin ban

céc van dé sau:

- Stra dbi, b6 sung ndi dung cia Diéu 1¢
cong ty

- Dinh huéng phat trlen cong ty

- Loai c¢b phan va téng s6 c6 phan cua

Theo Khoan 2
Diéu 147 Luat
Doanh nghiép
2020 va Khoan 5
Diéu 7 Lut sb
03/2022/QH15
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- Du 4n déu tu hodic ban tai san c6 gia
tri bang hoic 16n hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh
gan nhét.

- T6 chc lai, giai thé cong ty

2. Céc nghi quyét khac duoc théng qua
khi sb ¢ dong dai dién cho trén 50%
tong s phiéu biéu quyét cua tat ca cd
dong du hop tan thanh trir truong hop
tai Khoan 3, khoan 4 Piéu nay va Diéu
16 Piéu 1¢ nay.

ting loai

- Thay dbi nganh nghé va linh vuc kinh
doanh

- Thay dbi co cdu td chtic quan ly cong
ty

- Biu, mién nhiém, bii nhiém thanh
vién HDOQT va Ban Kiém soét

- Dy an dau tu hodc ban tai san co gia
tri bang hodc I6n hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh
gin nhit.

- T chic lai, giai thé cong ty

2. Cac nghi quyét khic duoc thong qua
khi s6 cb dong dai dién cho trén 50%
téng s6 phiéu biéu quyét ciia tat ca co
dong du hop va biéu quyét tan thanh
trir truong hop tai Khoan 3, khoan 4
Diéu nay va Piéu 16 Piéu le nay.

Diéu 21. ThAm quyén va thé thirc liy
y kién ¢6 dong bing vin ban dé thong
qua Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb
dong

1. Hoi déng quan tri c6 quyén ldy y kién
¢ dong bang vin ban dé thong qua
quyét dinh cua Dai hoi dong co déng
bat ctr ltic ndo néu xét thay can thiét vi
loi ich ctia cong ty, bao gdm nhung
khong gidi han trong céc truong hop
sau:

a) Stra dbi, bd sung cac ndi dung ciia
Diéu 1& Cong ty;

b) Binh hudng phat trlen Cong ty;

¢) Loai ¢ phan va tong s6 c¢d phan cua
tung loai;

d) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh
vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat;

Piéu 21. Tham quyen va thé thirc lay
¥ kién c6 dong bang vin ban dé
thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi
dong co dong

1. Hoi ddng quén tri c6 quyén lay y
kién c6 dong bing vin ban dé thong
qua quyét dinh ctia Pai hoi dong cb
dong bat ctr lic nao néu xét thay can
thiét vi loi ich ctia cong ty, bao gdm
nhung khong gidi han trong céc truong
hop sau:

a) Stra doi, bo sung noi dunﬂ ctia Piéu
1€ cong ty;

b) Binh hudng phat trlen cong ty;

c) Loai co phan va tong sb ¢b phan cua
tung loai;

d) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh
vién Hoi déng quan tri va Ban kiém
soat; '

d) Quyét dinh dau tu hodc bén sb tai
san cb gia tri tir 35% tdng gid tri tai sén
trd 1én duoc ghi trong bao cdo tai chinh

gan nhét cta cong ty. trir trudng hop
Diéu 1é cong ty quy dinh ty 18 hodc gia
tri khac;

e) Thong qua bao cdo tai chinh hing

B sung theo quy
dinh tai Khoan 2
Diéu 147 Luat
Doanh nghiép
2020
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STT Quy dinh tai Diéu 1& hién hanh N6i dung dé nghi sira doi Ly do sira dbi
2) TG chtc lai, gidi thé cong ty.
Diéu 24. Thanh phan, nhiém ky ciia
thanh vién Hoi dong Quén tri
1. S6 lugng thanh vién Hoi dong Quan
tri ¢o tr 03 (ba) den 11 (muodi mdt)

‘ ‘ thanh vién. Cap nhat theo quy
Dicu 24. Thanh phitn, nhiém ky clia | ¢4 100 thainh vien ot ding quan pi | S Disu 154
thanh vién Hgi dong Quan tri Kkhone didu hanh phai dam bao qu Luat Doanh nghiép
1. S6 lugng thanh vién Hoi dong Quan dinh iaU' b quy 2020. '
tri it nhat 1a nam (05) ngudi va nhiéu S Ty \ o n Theo quy dinh tai

L% i A a) Co toi thicu 01 thanh vién khong \ Y
nhat 1a muoi mot (11) nguoi. X s . — . | Khoan 79 biéu 1

9 dicu hanh trong trudong hop cong ty cd e :
P .o . . s6 thanh vién Hoi dong quan tri tir 03 Nghi dinh
Cp’ cég Hoi dong quan tri phai dam bao dén 05 thanh vien: : 245/2025/NDb-CP
toi thi€u 1/3 tong s6 thanh vién HDQT % 1A SR o R (hiéu luc tur
12 th . . S b) C6 toi thicu 02 thanh vién khéng A
a thanh vién khong diéu hanh. Ry " . 11/9/2025) stra doi
di€u hanh trong truong hop cong ty ¢ L
sd thanh vién Hoi ddng quan tri tir 06 Nghi &ynh
X N o 155/2020/ND-CP.
dén 08 thanh vién;
¢) Cé toi thiéu 03 thanh vién khbng
diéu hanh trong truong hop cong ty cod
so thanh vién Hoi dong quan tri tor 09
den 11 thanh vién.
Didu 24. Thanh phin, nhiém L ciia Diéu 24. Thanh phan, nhiém ky ciia

cu 22, Thanh phan, nem | thanh vién Hoi ddng Quan tri

thanh vién HQi dong Quén tri 5 5 Spas 48 g o o

\ cn rAs 4N - 5. Thanh vién HQi dong quan tri s€
5. Thanh vién Hoi dong quan tri s€ " . ey o peme a5
Khong con‘tir cfich thanh vién Hoi ding | n0ng cdn tur cich thanh vien Hoi dong

ong ¢ . \ . & quan tri trong cac truong hop sau:
quan tri trong cac truong hop sau: a. Thanh vién d6 khéne dii tu cach 13
a. Thanh vién d6 khong du tu cach lam A TTas aA g, o cach fam \ 2
fligrilvien El5T ding auin i thee quy thanh vién Hoi dong quan tri theo quy | Khoan 78 Bicu 1
dinh ctia Luét Doanh nehién hoiic bi dinh ctia Luat Doanh nghi€p hodc bi Nghi dinh

10 : : EHIEP Rloge by luat phap cam khong duoc lam thanh 245/2025/Nb-CP

luat phap cAm khéng duogc lam thanh
vién Hoi déng quan tri; hoac da la thanh
vién Hoi ddng quan tri tai trén 05 cong
ty khac, tru trudng hop phap luit ¢cé quy
dinh khac.

b. Thanh vién dé gui don bang vin ban
xin tir chirc dén tru so chinh cia Cong
ty;

vién Hoi déng quan tri; hodc da la
thanh vién Hoi dong quan tri hodc Hoi
dong thanh vién cua trén nam (05) cong
ty khéc.

b. Thanh vién d6 giri don bang vin ban
xin tir chirc dén tru s chinh cia Cong
ty va duoc chip thuén;

Diéu 160 Luét
Doanh nghiép.




Quy dinh tai Piéu 1é hién hanh

STT Noi dung dé nghi sira dbi - Ly do sira dbi
Diéu 25. Quyén han va nhiém vu ciia
Hoi dong Quan tri
Piéu 25. Quyén han va nhiém vu ciia | q. D& xuét mirc ¢b tirc hang nam; xac I;l};gﬁnﬂ?eglgégleu
Hgi dong Quan tri dinh mirc co tdc trén co sé Uy quyen s 1 %
i S U - , F . X 1.81 Nghi dinh so
2. HPQT c6 céac quyén va nghia vu sau | cuia DPHDCD; t6 chiic viée chi tra co
~ . Saar Vi R . 245/2025/Nb-CP
day: tirc hodc xtr ly 10 phat sinh trong qua
I |™ e o 5. . | tiubkinh doans Khoan u duge bd
g. Kién nghi mtrc co tuc dugc tra, quyet | ... S
A iy ~ xi. o . AL ’ . o ne a4 .| sungtheo Dieu
dinh thoi han va thu tuc tra co tirc hoac | u. Thong qua va phé duyét viéc cap cac .
1 1R oae s s . . SR X 1. 1.84 Nghi dinh
xu ly 10 phat sinh trong qua trinh kinh khodn vay hodc bdo 1anh cho t6 chirc
A . vy 245/2025/ND-CP;
doanh; ¢0 lién quan theo quy dinh tai diém a, Didu 293.4.a Nehi
khoan 4, Diéu 293 Nghi dinh s& P
1?:5/2(320/ND-CP va cac Yal?Aban st || 555000/ND-CP
doi. bo sung khac dang cd hiéu luc (néu
co).
Diéu 27. Cac cudc hop cia Hoi dong
i Pidu 27. Cac cude hop cita Hoi dong
12 Quan tri
X, 4 . 12.
Cac quyét dinh dugc thong qua trong
7 A 1 oA ] . . R .o .’ " . . .
m(_)’t cude op qua dl?n t,] oai dugc FO ~ | Cac quyet dinh dugc thong qua trong Theo Khoan 1
churc va tien hanh mdt cach hop thic sé a2 i e Y A
f a1 A n mot cudc hop qua dién thoai dugc to bicu 158 Luat
12 | c6 hiéu luc ngay khi két thic cudc hop AN LT . e 4
- 2 . 3 h chtic va tién hanh mot cach hgp thic cé | Doanh nghiép
il s, Akl S A hai gl gan hiéu luc ngay khi két thuc cudc ho 2020
chii ky trong bién ban cua tat ca thanh U IHe ngay °e 10p- '
Kl)enlgm dong Quan tri tham du cude 14. ...Bién ban hop Hoi ddng Quan tri
3 v A 4 . cla 3 <K <Az 3 2s < ’
14. ...Bién ban hop Hoi dong quan tri dAuoc aNp b’ang tlen:q Viet ‘va Dl?‘a‘.l co'ho
N Tae a0 h. | tén, chii ky cua chu toa va nguoi ghi
dugc 1ap bang tieng Vi€t va phai c6 chir bicn ban
ky cua tat cd cac thanh vién Hoi dong -
quan tri tham du cudc hop.
Dieu 34. Trach nhiém trung thwc va | Dieu 34. Trach nhiém trung thwe va
tranh cac xung dot vé quyen lgi tranh cac xung dot vé quyen lgi
10. Hop dong hoic giao dich giita Céng | 10. Hop dong hodc giao dich gifia C.,aH nhAt chinfl s
L . P A e 3 o el 1o - ty 1€ theo quy dinh
ty véi mét hodc nhiéu thanh vién Hoi Cong ty vé1 mdt hodc nhiéu thanh vién . \ Y
A 5 .2 - ar X A .2 . tai Khoan 2 Diéu
dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong Hoéi dong quan tri, Ban Kiém soat, N
s TN T Z af " oak | aX g i s 167 Luat Doanh
13 | gidm doc diéu hanh, can bd quan ly, Tong giam doc diéu hanh, can by quan

hodc nhiing ngudi lién quan dén ho
hodc cong ty, dbi tac, hiép hoi, hoac td
chirc ma mot hoac nhiéu thanh vién Hoi
déng quan tri, can bg quan ly hodc
nhiing ngudi lién quan dén ho 1a thanh
vién hodc co6 lgi ich dang ké khong bi

ly, hodc nhiing ngudi lién quan dén ho
hodc cong ty, doi tac, hiép hoi, hodc tb
chtrc ma mot hodc nhidu thanh vién
Hoi dong quan tri, can bd quéan Iy hodc
nhiing ngudi lién quan dén ho 1 thanh
vién hodc c6 loi ich dang ké khong bi

nghiép; va biéu
293.4.a Nghi dinh
155/2020
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Noi dung dé nghi sira d6i

Ly do sira dbi

v0 hiéu va nhiing moi quan h¢ vira néu,
hoéc vi thanh vién Hoi déng quén tri do
hodc can bd quan ly d6 c¢6 mat hodc
tham gia vao cudc hop lién quan hodc
vao Hbi dong quan tri hay tiéu ban da
cho phép thuc hién hop ddng hoic giao
dich, hoic vi nhitng phiéu bau cua ho
ciing duogc tinh khi biéu quyét v& muc
dich do, néu:

a. Pdi véi hop dong 6 gia tri nhd hon
hoic bang 35% tong gié tri tai san dugc
ghi trong bao céo tai chinh gan nhét,
nhiing yeu t6 quan trong vé hop dong
hodc giao dich cling nhu cdc moi quan
hé va loi ich cia can bo quan ly hoac
thanh vién Hobi d(‘“)ng quan tri, Ban kiém
soat, Téng giam ddc didu hanh da duoc
bao cao cho Hoi déng quan tri hoac tiéu
ban lién quan. Pdng thoi, Hoi ddng
quan tri hodc tiéu ban d6 da cho phép
thuc hién hop df“mg hodc giao dich do
mdt cach trung thuc bang da sb phiéu
tan thanh cta nhiing thanh vién Hoi
ddng quan tri khong c6 loi ich lién
quan; hodc

b. Péi véi nhiing hop dong o gia tri
16n hon 35% tong gia tri tai san duoc
ghi trong bao c4o tai chinh gan nhét,
nhiing yéu t6 quan trong vé hop dong
hoidc giao dich nay ciing nhu méi quan
hé va loi ich cia can bo quan ly hoac
thanh vién Hoi d@)ng quén tri, Ban kiém
sot, Tong giam ddc diéu hanh da duoc
cong bd cho cac cd dong khong co loi
ich lién quan ¢ quyén biéu quyét vé
vén dé d6, va nhiing cb dong do da bo
phiéu tan thanh hop dong hoic giao
dich nay;

vO hiéu va nhiing moi quan h¢ vira néu,
hodc vi thanh vién Ho6i déng quan tri dé
hodc can bo quan ly dé cé mét hodc
tham gia vao cudc hop lién quan hoac
vao Hoi ddng quan tri hay tiéu ban da
cho phép thuc hién hop dong hoic giao
dich, hodc vi nhing phiéu bﬁu cua ho
cling duoc tinh khi biéu quyet vé muc
dich do, néu:

a. D6i véi hop dong c6 gia tri nhd hon
35% hodc giao dich din dén tong gia tri
giao dich phét sinh trong vong 12 thang
ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién
c6 gié tri nho hon 35% tong gia tri tai
san dugc ghi trong bao cao tai chinh
gan nhét, nhiing yéu t6 quan trong vé
hop dong hodc giao dich ciing nhu cac
mbi quan hé va loi ich cuia can bd quan
Iy hodc thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat, Tong giam déc diéu
hanh da duoc bao cao cho Hoi dél]g
quan trj hoc tiéu ban lién quan. Pong
thoi, Hoi déng quan tri hodc tiéu ban
d6 da cho phép thuc hién hop dong
hodc giao dich d6 mdt cach trung thuc
bang da sb phiéu tan thanh ciia nhiing
thanh vién Hoi dong quan trj khong c6
loi ich lién quan; hoac

b. D4i véi nhiing hop dong ¢b gia tri tir
35% hodc giao dich dan dén gia tri giao
dich phat sinh trong vong 12 thang ké
tir ngay thuc hién giao dich dau tién c6
gid tri tir 35% trd 1én tong gid tri tai san
dugc ghi trong bao céo tai chinh gan
nhat, nhiing yéu t6 quan trong vé& hop
dong hodc giao dich nay ciing nhu méi
quan h¢ va loi ich cua can b quan ly
hodc thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat, Tong giam dbc didu hanh da
duoc cong bd cho cac cd dong khong
c6 loi ich lién quan cé quyén biéu
quyét vé van dé do6, va nhiing cb dong
d6 da bé phiéu tan thanh hop dong
hoac giao dich nay;
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Ly do sira doi

Diéu 38. C6 tirc

5. Truong hop cb tirc hay nhitng khoan
tién khac lién quan tGi mot loai cd phiéu
duoc chi tra bang tién mat, Cong ty s&
phai chi tra bang tién déng Viét Nam va
c6 thé thanh todn bang séc hoic 1énh tra
tién guri qua buu dién tdi dia chi da
dang ky ciia c6 dong thu huong va
truong hop co rui ro phat sinh (tir dia
chi dang ky cua cb dong) thi cb déng do
phai chiu. Ngoai ra, cac khoan tién tra
¢6 tirc hodc cac khoan tién khac duoc
chi tra bang tién mat lién quan téi mot
loai c¢b phiéu co thé dugc chi tra bang
chuyén khoan ngdn hang khi Cong ty da
c6 thong tin chi tiét vé ngan hang cia
c¢d dong nhan. Truong hop Cong ty di
chuyén khoan theo diing céc thong tin
chi tiét vé ngan hang do ¢ déng cung
céip ma c6 dong dé khong nhan duoc
tién, Cong ty khong phai chiu trach
nhiém vé khoan tién Cong ty chuyén
cho cd dong thy huong. Viéc thanh toan
cd tic dbi véi cac cd phleu niém yet tai
S& Giao dich Chung khoan/Trung tdm
Giao dich Chiing khoén c6 thé duoc
tién hanh thong qua cong ty chiing
khoan hodc Trung tdm Luu ky.

Diéu 38. C6 tirc

5. Truong hop cb tic hay nhing khoan
tién khac lién quan t&i mot loai cd
phleu duoc chi tra bang tién mat, Cong
ty s& chi tra bang tién dong Viét Nam.
Viéc chi tra c¢6 thé thuc hién truc tiép
hodc thong qua cac ngan hang trén co
s& cac thong tin chi tiét vé ngan hang
do ¢ déng cung cip. Trudong hop
Céng ty da chuyén khoan theo ding
cac thong tin chi tiét vé ngan hang do
c¢b dong cung cp ma cb dong d6 khong
nhéan dugc tién, Cong ty khong phai
chiu trach nhiém vé khoan tién Cong ty
chuyén cho co dong thy huong Viéc
thanh toan cb tic dbi vai cac cb phiéu
niém yét tai So giao dich chimg khoén
¢6 thé duoc tién hanh théng qua cong
ty ching khoan hodc co quan c6 thdm
quyén.

Piéu chinh dé dam
bao giam thiéu-
truong hop sira doi
diéu 1é trong tuong
lai khi tén cac co
quan c6 su thay
doi.

15

Piéu 50. Gia han hoat dong

2. Thoi han hoat dong duoc gia han
thém khi co tir 65% tro 1én tong sb
phiéu bau ciia cac c¢b dong ¢ quyén
biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong
qua dai dién dugc Uy quyén c6 mat tai
Pai hoi dong C6 dong thong qua.

Diéu 50. Gia han hoat dong

2. Thoi han hoat dong dugc gia han
thém khi c6 tir 65% tro 1én tong sb
phiéu bau cta cac c6 dong tham du va
biéu quyét tai Dai hoi dong CH dong
thong qua.

Th‘eo Khoan 5,
bieu 7 Luat so6
03/2022/QH15
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Diéu 52. Gii quyét tranh chéip ndi bd
11..]

Céc bén lién quan cb gang giai quyét
tranh chap do théng qua thuong lugng
va hoa giai. Trir trudng hop tranh chép
lién quan t6i Hoi dong Quan trj hay
Chui tich Hoi dong Quan tri, Chu tich
Hoi ddng Quan tri chu tri viée giai
quyét tranh chp va yéu cau timg bén
trinh bay cac yéu té thuc tién lién quan
dén tranh chip trong vong 10 ngay lam
viéc ké tir ngay tranh chap phat sinh.
Trudng hop tranh chép lién quan téi
Hoi dong Quan tri hay Chu tich Hoi
ddng Quan tri, bat ctr bén nao ciing c6
thé yéu cau Ban kiém so4t chi dinh mot
chuyén gia doc 14p dé hanh dong véi tu
cach 1 trong tai cho qua trinh giai quyét
tranh chép

Diéu 52. Giai quyét tranh chip noi
bo

L o] o ’
Céac bén lién quan co gang giai quyét
tranh chép dé thong qua thuong luong
va hoa giai. Trir truong hop tranh chap
lién quan téi Hoi dong Quan tri hay
Chu tich Hbi dong Quan tri, Chu tich
Hoi dcng Quan tri chu tri viéc giai
quyét tranh chap va yéu cAu ting bén
trinh bay cac yéu td thuc tién lién quan
dén tranh chép trong vong 10 ngay lam
viéc ké tir ngay tranh chap phat sinh.
Trudng hop tranh chap lién quan tdi
Hoi dé)ng Quan tri hay Chu tich Hoi
ddng Quan tri, bt cir bén ndo cling co
thé yéu cau Ban kiém soat chi dinh mot
chuyén gia doc 1ap dé hanh dong véi tu
cach la trung gian hoa giai cho qua
trinh giai quyét tranh chip

Pé nghi didu chinh
theo Khoan 1 Piéu
62 Diéu 16 mau
cua Cong ty dai
ching va dé déng
bo phu hop véi
quy dinh tai Khoan
2 biéu 52 nay

17

Diéu 54. Ngay hiéu lwc

1. Ban diéu 1& nay gdbm XXI chuong 55
diéu, duoc Pai hoi ddng cb dong Cong
ty cd phan Everpia nhét tri thong qua
ngay 08 thang 04 nam 2007, sira ddi bd
sung ngay 23 thang 04 nam 2021 tai Ha
Noi va cing chap thuan hiéu luc toan
vin cua Piéu 18 nay.

Diéu 54. Ngay hiéu lwe

1. Ban diéu 1¢ nay gom XXI chuong 55
diéu, duoc Pai hoi dong cd dong Cong
ty ¢ phan Everpia nhat tri théng qua
ngay 08 thang 04 nam 2007, stra d6i bd
sung va va ciing chap thuén hiéu luc
toan van cua Diéu 1& nay ngay 22 thang
04 nam 2026.

Cap nhéat ngay sua
doi, bo sung.




AN PE XUAT SUA POI QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY
nh ngay 22/4/2026 vé viéc sira doi Diéu 1é Cong ty, Quy ché néi bé vé Quan tri
é hoat dong cua Hoi d(fng quan tri)

Quy dinh hién hanh

Noi dung dé nghi sira dbi

Ly do sira doi

Cén ctr Luat Ching khoan ngay

Cén cur Luat Ching khoan ngay

Cap nhat dé khai quat

dinh chi tiét thi hanh mot sb
dieéu cia Luat Ching khoan

dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu
cua Luat Ching khoan va céc van
ban stra doi, bo sung

1 26 thane 11 ndm 2019 26 thang 11 ndm 2019 va cac vén | cac quy dinh sira doi
& bén stra d6i, bo sung bo sung
. ... | Can cir Luat Doanh nghiép ngay | Cap nhat dé khai quat
Z ?73 rtlh(;l; Lgi;ﬁggg 8 ghiep ngdy 17 thang 6 nam 2020 va cac vén | cdc quy dinh stra doi
& ban stra d6i, bo sung bo sung
. o e x Can cir Nghi dinh s6
Can ctir Nghi dinh so i \ .
155/2020/ND-CP ngay 31 thang } gsn/ ﬁizgg(?cff gﬁf‘gﬁ 1hﬂ’a‘;g Cap nhat dé khai quat
3 | 12 nam 2020 cia Chinh pha quy PRGN cac quy dinh stra doi

bo sung

Diéu 8. Chwong trinh ndi dung
dai hoi dong c6 dong

1. Cb dong hodc nhém cb dong
duoc dé cap tai Khoan 3 Diéu

11 cua Diéu 1é c6 thé dé xuét
cic van dé dua vao chuong trinh
bai hoi dong co dong phai gui
vin ban dé xuat cung cac tai liéu
chting minh vé s6 luong cb phan
nim gii, bién ban thong nhat
ndi dung dé xuét ctia nhém cd
dong. Dé xuat cac van dé dua
vao chuong trinh Dai hoi dong
cb dong phai duoc 1ap bang vin
ban va phai dugc gui cho Céng
ty trude it nhat ba (03) ngay 1am
viée trude khi bat dau Dai hoi
ddng cb dong.

Piéu 8. Chwong trinh ndi dung
dai hoi dong ¢ dong

1. C6 dong hodc nhém cb dong
duoc dé cap tai Khoan 3 Piéu 11
ctia Diéu 18 c6 thé dé xuét cac van
dé dua vao chuong trinh Pai hoi
déng c¢b dong phai giri vin ban dé
xuat cung cac tai liéu chimg minh
vé sb luong cd phan nam gifl,
bién ban thong nhat ndi dung dé
xuét cia nhém cb dong. Dé xuét
céc van d& dua vao chuong trinh
Dai hoi 6611g cb déng phai duogc
1ap bang vin ban va phai duoc
guri cho Céng ty trude it nhat ndm
(05) ngay lam viée trude khi bét
dau Dai hoi 6611g cb dong.

Sua dbi dé khép véi
quy dinh tai khoan 4
Diéu 17 Diéu I¢€ cong
ty

Diéu 24. Nhiém ky va s6 lwong
thanh vién Hoi dong quan tri
1. S6 luong thanh vién Hoi dong
quan tri 1a nam (05) dén muoi
mot (11) thanh vién.

Diéu 24. Nhiém ky va s6 lwong
thanh vién Hgi dong quan tri
1. S6 luong thanh vién Hoi dong
Quan tri c6 tir 03 (ba) dén 11

(muoi mot) thanh vién.

Cap nhat theo quy
dinh Diéu 154 Luat
Doanh nghiép 2020.

e ——



STT

Quy dinh hién hanh

Noi dung dé nghi sira dbi

Ly do sira dbi

Diéu 25. Co cAu, tiéu chudn va
diéu kién ciia thanh vién Hoi
dong quan tri

1. Co cAu thanh vién Hoi dong
quan tri nhu sau:

a. Co cau Hoi ddng quan tri cia
Cong ty phai dam bdo tdi thiéu
mdt phan ba (1/3) tdng s6 thanh
vién Hoi dong quan tri 14 thanh
vién khong diu hanh. S6 luong
t6i thidu thanh vién khong didu
hanh dugc xac dinh theo
phuong thirc 1am tron xubng.
Cong ty han ché téi da thanh
vién Hoi dong quan tri kiém
nhiém chirc danh diéu hanh cua
Cbng ty dé dam bao tinh doc 1ap
ctia Hoi déng quan tri.

5. Thanh vién HPQT cua cong
ty chi dugc ddng thoi 12 thanh
vién HPQT tai ti da nim (5)
cong ty khac

Diéu 25. Co ciu, tiéu chuin va
diéu kién cia thanh vién Hoi
dong quan tri

1. Co cAu thanh vién Hoi dong
quan tri nhu sau:

S6 luong thanh vién Hoi dong
quan tri khéng diéu hanh phai
dam bao quy dinh:

a) C6 tbi thiéu 01 thanh vién
khong diéu hanh trong trudng
hop cong ty ¢6 sb thanh vién Hoi
dong quan tri tir 03 dén 05 thanh
b) C6 tHi thiéu 02 thanh vién
khéng diéu hanh trong trudng
hop cong ty c6 s thanh vién Hoi
ddng quan tri tir 06 dén 08 thanh
¢) C6 t6i thiéu 03 thanh vién
khong diéu hanh trong trudong
hop cong ty ¢6 sd thanh vién Hoi
ddng quan tri tir 09 dén 11 thanh
vién. '

5. Thanh vién HDQT cuia cong ty
chi dugc dong thoi 1a thanh vién
HPQT hoic Hbi dong thanh vién
tai tdi da nam (5) cong ty khac

Khoan 78 & 79 Piéu
1 Nghj dinh
245/2025/ND-CP
Diéu 160 Lu4t Doanh
nghiép.

Piéu 33. Trinh tw va thi tuc t6
chirc hop Hoi dong quan tri

8. Ghi bién ban hop Hoi dong
quan tri

b. Bién ban ghi nhan dién bién
cudc hop s& dugc hoan thanh
ngay sau mdi cudc hop va cd
chit ky x4c nhan tham du cua tt

Diéu 33. Trinh tw va thi tuc tb
chirc hop Héi déng quan tri

8. Ghi bién ban hop Héi dong
quan tri

b. Bién ban ghi nhan dién bién
cugc hop s€ dugc hoan thanh
ngay sau mdi cudc hop va phai co
ho, tén, chii ky cia chu toa va

ca thanh vién tham du.

| nguoi ghi bién ban.

Theo Khoan 1 Piéu
158 Luat Doanh
nghiép 2020.




JG 03 - BAN PE XUAT sfrA POI QUY CHE HOAT PONG CUA HDQT

o-To trinh ngay 30/3/2026 Vé viéc sira doi Diéu lé Cong 1y, Quy ché ngi bé vé Quan tri
&y uy ché hoat dgng ciia Hoi dong qudn tri)

STT

_ Quy dinh hién hanh

Noi dung dé nghi sira ddi

Ly do sira ddi

Céan ctr Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31
thang 12 nam 2020 cua
Chinh phi quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu cua
Luat Ching khoan

Can cir Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31 thang
12 nam 2020 cia Chinh pha quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
cua Luat Ching khodn va c4c viin
ban stra ddi, bd sung

Nghi dinh 155/2020/ND-
CP da dugc sira doi, bd
sung boi Nghi dinh
245/2025/ND-CP; do do
dé nghi bd sung cum:
“va c4c vin ban sira doi,
bo sung”

Piéu 5. Nhiém ky va sb
lwong thanh vién Hoi dong
quén tri

1. Hoi dong quan tri c6 tir 05

Diéu 5. Nhiém ky va s lwong
thanh vién Hji dong quén tri
1. H6i dong Quan tri co tur 03 (ba)

dén 11 (mudi mot) thanh vién.

4. Sb luong thanh vién Hoi ddng
quan tri khéng diéu hanh phai dam

dén 11 thanh vién.

4. Téng sb thanh vién Hoi
dong quan tri khong diéu

bdo quy dinh:

a) C6 tdi thiéu 01 thanh vién
khéng diéu hanh trong trudng hop
cong ty 6 s6 thanh vién Hoi ddng

hanh phai chiém it nhat mot

quan tri tir 03 dn 05 thanh vién:

phan ba tdng s thanh vién

b) C6 tdi thiéu 02 thanh vién

Hbi dong quan tri. S6 lugng
thanh vién Hoi dong quan tri
doc lap dap tmg yéu cau tai
Diéu 1& cong ty.

khéng diéu hanh trong truong hop
cong ty c6 s thanh vién Hoi dong
quan tri tir 06 dén 08 thanh vién:
¢) C6 tdi thiéu 03 thanh vién
khéng diéu hanh trong trudong hop
cdng ty c6 s6 thanh vién Hoi dong
quan tri tir 09 dén 11 thanh vién.

Khoan 78 & 79 Diéu 1
Nghi dinh 245/2025/ND-
CP

Diéu 160 Luat Doanh
nghiép.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/PHPCD2026/NQ Hung Yén, ngay 22 thang 04 nam 2026

DU THAO
NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

Hém nay, ngay 22 thang 04 nam 2026, tai Chi nhanh Hung Yén — Cong ty C5 phan
Everpia, Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phin Everpia da duoc
tién hanh véi su tham du cta ... ) dong sd hitu va dai dién cho ......... cd ph?m chiém ........ %
téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét.

Sau mdt thoi gian 1am viéc khan truong véi tinh than trich nhiém cao va c6 hiéu qua,
Dai hoi d3 nhét tri quyét nghi nhiing van dé sau:

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua bso cdo tai chinh riéng, bdo cdo tai chinh hgp nhit nim 2025 da duoc
kiém toan boi Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
Ti Ié biéu quyél thong qua: % s ¢ phan tham dw dai héi.

Piéu 2. Thong qua Bso cdo ciia Hoi dong Quin tri tai Dai hoi.

Ti 1¢ biéu quyét thong qua: % s6 cé phan tham du dai héi.

Diéu 3. Thong qua bao cdo ciia Ban Kiem soat tai Dai hoi.

Ti 1é biéu quyét thong qua: — % s cé phan tham dw dai hoi.

Diéu 4. Thong qua phwong 4n phan phéi lgi nhuin sau thué chwa phan phéi:

- Trich quf quan ly: 5% loi nhuan sau thué nam 2025, déng thoi Gy quyén cho Hoi dong
quan tri, Ban Gidm doc quyét dinh st dung Qu§ quéan 1y cin et vao nhu cdu hoat dong
ctia Cong ty nham dam bao két qua kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua nhét.

- Cb tire 2025 bing tién mit: Thuc hién chi tra ¢b tic nam 2025 bang tién mit ty 16
10% ménh gia (1.000 VNB/1 ¢6 phiéu) tir ngudn loi nhuén sau thué nam 2025 va loi
nhuan sau thué chua phén phdi duoc ghi nhén tai Béo cdo tai chinh hop nhét kiém toan
nam 2025, déng thoi iy quyén cho HPQT 1én phuong 4n phan phdi chi tiét nhdm dam
bao quyén loi t6t nhat cho cb dong.

Ti 1é biéu quyét thong qua: % s6 ¢6 phan tham du dai héi.

Diéu 5. Thong qua ké hoach kinh doanh 2026

(Pon vi: triéu dong)

Noi dung Nim 2025 % DT | Kéhoach2026 | % DT

Doanh thu 750.732 950.000

Loi nhuén sau thué 39.216 5% 50.000 5.3%




Ti 1¢ biéu quyét thong qua: % s6 c¢é phan tham di dai hoi.

Piéu 6. Théng qua don xin tir nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2026 ciia 6ng Yi
Seung Mok ngay 30/3/2026
Ti 1é biéu quyét thong qua: % s6 c6 phan tham dy dai hoi.

Piéu 7. Thong qua dé xuit sira d6i Piéu I¢ cong ty

Ti 1¢ biéu quyét théng qua: % sé cé phan tham dy dai hji.

Diéu 8. Thong qua de xuat sira doi Quy che ndi bo vé quan tri cong ty

Ti 1¢ biéu quyét thong qua: % sé cé phan tham dy dai hji.

Piéu 9. Thong qua dé xuit sia d6i Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Ti 1é biéu quyét thong qua: % s6 ¢é phan tham du dai hoi.

Piéu 10. Thi lao cho Hoi ddng quéan tri doc 1ap va Ban kiém soat nim 2026: Mirc thu lao
trung binh 1a 7,2 triéu ddng/ngudi/thang. Tong kinh phi (bao gom thir lao, thudng, kinh phi
hoat déng,...) khong vuot qua 3,6 ty dong. Ddng thoi iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét
dinh murc thu lao cho ting thanh vién dua trén dong gop cho hoat dong cong ty trong nam.

Ti Ié biéu quyét thong qua: % s6 cé phan tham dy dai hji.

Diéu 11. Théng qua danh sich cong ty kiém toan ddc 1ap cho hoat dong kiém toan Béo cdo
tai chinh ndm 2026 va Uy Quyén Hoi déng quan tri, Ban Giam dc trén co so d6 lua chon cong
ty dam bao chét luong dich vu, gia ca canh tranh.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam.

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Cong ty TNHH KPMG Vi¢t Nam.

Ti 1¢ biéu quyét thong qua: % s6 cé phan tham du dai hi.

Didu 12. Nghi quyét nay duoc thong qua toan vin tai Dai hoi ddng c6 dong thudong nién nam
2026 ctia Cong ty c6 phan Everpia vao........... cing ngay véi ty 1& biéu quyét thong qua 13 100%
trén tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

No;’ nl}:én: 5 TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Thanh viéen HbOT ”
- Thanh vién BKS CHU TQA

- Ban Gidm déc
- Cdc ¢6 dong
- Luu VP




